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Die Bereitstellung komfortablen und bezahlbaren Wohnraums im Landkreis Tiibingen ist die zentrale
Aufgabe der Kreisbaugesellschaft. Mit dem Bau von liber 80 Wohnungen pro Jahr leistet die Kreisbau einen
erheblichen Beitrag, um die zeitgemafie Wohnraumversorgung aller Bevélkerungsschichten sicherzustellen
und der seit Jahren ansteigenden Preisdynamik in der Region entgegenzuwirken. Durch die umfangreiche
Sanierung des Gebaudebestands wird gleichzeitig nicht nur zusatzlicher neuer Wohnraum geschaffen und der

Wohnkomfort in den Bestandsanlagen erhoht - durch die konsequente Senkung der Co,-Emmissionen leistet

das Wohnbauunternehmen auch einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz.




Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 4

DIE KREISBAU 06 AUSBLICK 2021 34
KREISBAUTUBINGEN A Zahlen und Fakten 06 Projekte im Bau 34
Ubersicht Bauleistungen 08 Projekte in Planung 39
Standorte 09 Weitere Sanierungsmafnahmen 46
Organigramm 10 Investitionen in die Zukunft 48
Bericht der Geschéftsfiihrung 12
»In Zeiten der zunehmenden Wohnungsnot, nicht nur fiir Wechsel der Geschiftsfiihrung 14
die unteren, sondern zunehmend auch fiir mittlere Einkom- JAHRESABSCHLUSS 2020 50
mensschichten, werden die kommunalen Wohnungsbau- RUCKBLICK 2020 16
unternehmen immer wichtiger. Wer sonst schafft denn so Aktiva 52
viele sozial-geférderte und frei finanzierte Wohnungen mit Aktuelle Baufertigstellungen 18 Passiva 53
bezahlbaren Mieten?* Weitere Baufertigstellungen 28 Gewinn- und Verlustrechnung 54
Karl Scheinhardt Aktuelle Sanierungsmafinahmen 30 Anhang 56
ehemaliger Geschéftsfithrer Kreisbaugesellschaft Tiibingen Stimmeniaugder Presse = RReshericht 65
Wiedervergabe des Bestatigungsvermerks 75
Bericht des Aufsichtsrats 79

i
|
H

\

—

\

W

L
*

N




Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 6 Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 7

UNTERNEHMENSZAHLEN

PERSONALSITUATION

Hauptamtlicher Geschaftsfihrer: 1

Do

179.594.255,94 €
Bilanzsumme ) Nebenamtlicher Geschftsfiihrer: 1

Mitarbeiter in Vollzeit: 23

42.987.699,88 €

Eigenkapital Mitarbeiter in Teilzeit: 11

gl

Anlagevermégen

14.770.717,90 €

Umlaufvermogen

164.775.842,99 €

130.795.002,41 €

Verbindlichkeiten

WOHNUNGSBESTAND
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Gewerbliche Einheiten
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19.357.213,12 €

Investitionsvolumen

62,4%

Gebaudeerhaltungskoeffizient
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23,94 %

Eigenkapitalquote
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Pflegeeinheiten
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Mietwohnungen

165.052,40 m?

Wohn- und Nutzflache gesamt
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3.798.935,99 €

davon in Neubau Mietwohnungen

|:||:|_D|:| Durchschnittliche Sollmiete Wohnflache: 7,25 €/m?

5.237.105,76 €

davon in Neubau Eigentumswohnungen

4.944.778,09 €

davon in Instandhaltungen

5.376.393,28 €

davon in Generalsanierungen

) Auszubildende: 1

WOHNUNGSFREMDVERWALTUNG
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6 1 0 Gewerbliche Einheiten

Eigentumswohnungen

MITGLIEDSCHAFTEN

+  vbw Verband baden-wiirttembergischer
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.,,
Stuttgart

«  Vereinigung Baden-Wirttembergischer Kommunaler
Wohnungsunternehmen, Heidelberg

. Freundeskreis der Immobilienwirtschaft an
der Hochschule Niirtingen-Geislingen

. Bundesverband fir Wohnen und
Stadtentwicklung eV., Bonn

« VDIV Verband der Immobilienverwalter Baden
Wirttemberg e.V., Bietigheim-Bissingen

MITGLIEDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

Matthias Sacher, Geschaftsfiihrer
Werner Walz, nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Joachim Walter, Vorsitzender
Landrat des Landkreises Tiibingen

Michael Bulander, stellvertretender Vorsitzender
Oberbiirgermeister der Stadt Méssingen

Dr. Christoph Gogler, stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Tiibingen

Boris Palmer, stellvertretender Vorsitzender
Oberbiirgermeister der Universitatsstadt Tiibingen

Egon Betz
Biirgermeister der Gemeinde Nehren

Thomas Engesser
Biirgermeister der Gemeinde Dettenhausen

Uwe Ganzenmiiller

Biirgermeister der Gemeinde Bodelshausen

Bernd Haug
Biirgermeister der Gemeinde Kirchentellinsfurt

Thomas Holsch

Biirgermeister der Gemeinde DuBlingen
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Bauleistungen bis 31.12.2020
in Wohn- und Gewerbeeinheiten

Betreuungs- | Eigentums- | Kaufeigen- | Kleinsied- Miet- verkaufte Summe (5W m
bauten wohnungen heime lungen wohnungen | Mietwohnungen
Ammerbuch-Entringen 2 8 10 .
Ammerbuch-Pfaffingen 6 48 54 /C g / 'ﬁ
Ammerbuch-Poltringen 4 4
Bodelshausen 54 6 12 269 341
Dettenhausen 58 79 () 166 368
DuBlingen 16 74 24 188 302 Qh il
Dettenhausen
Gomaringen 5 27 12 3 47 stuttgart 71
Gomaringen-Stockach 1 8 ) €« Richtung
Hirrlingen 1 5 6 Herrenberg
Kirchentellinsfurt 37 34 36 182 289 Q
Kusterdingen 1 1 2 Q
Q Riibgarten §f Gniebel Q
Kusterdingen-Mahringen 2 2 Bebenhausen Pliezhausen
Kusterdingen-Wankheim 4 35 6 45 Q Q
Mdssingen 21 37 11 545 12 626 Pfrondorf
Hagelloch Q
Méssingen-Oschingen 12 6 13 31 \ . .
o : Poltringen Q Kirchentellinsfurt
Mossingen-Talheim 14 14 Q
Nehren i) 1 83 4 100 Pfaffingén G ﬁ\/ Kisterdingen Q)
Unterjesingen Wannweil
Neustetten-Remmings- 16 16 Q
heim
. Wurmlingen . 9 Q 9 -
Ofterdingen 2 6 36 44 Hirschau Weilheim o
ankneim 28
Pliezhausen 4 25 11 50 90 Q Q 9 Q
Kilchberg -
i i o Richtung
Pliezhausen-Gniebel 1 1 T Remmingsheim Rottenburg a. N. 9 Q Mahringen Reutlingen =2
Icntun
Pliezhausen-Riibgarten 2 2 viuingegn- Kiebingen Stockach
Schwenningen
Rottenburg a. N. 43 70 4 192 309
o k
Rottenburg a. N.-Kiebingen 8 8 Q
Rottenburg a. N.-Wurm- 7 12 6 25 Gomaringen
lingen
Tubingen 177 178 306 393 3 1057 Q
Nehren
Tiibingen-Bebenhausen 6 6 Q
Ofterdingen
Tiibingen-Hageloch 3 3 Q - Q
Oschingen
Tubingen-Hirschau 5 4 42 51 Hirrlingen e Q
ossingen
Tiibingen-Kilchberg 1 1 Q
Tiibingen-Pfrondorf 8 79 40 127 Bodelshausen
e > i Richtung
Tubingen-Unterjesingen 19 p 33 54 Balingen
Tiibingen-Weilheim 5 7 12 Q, Q
Wannweil 1 1 Talheim
Gesamt 478 570 557 79 2354 19 4057




Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 10 Geschaftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 11

®06¢

(Jrgareizgeamenre
Matthias Sacher Werner Walz Petra Polzer
m &W Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer Sekretariat
(hauptamtlich) (nebenamtlich)

Rechnungswesen Baukosten- Unternehmens- Mietbetreuung Vertrieb WEG-Verwaltung Projektentwicklung Bauen und Bestands-  Sondereigentums- Empfang und Auszubildende
controlling kommunikation entwicklung verwaltung Haustechnik

11

l'".

@

Eren Kaya Yildiz Bocii Clara EiBner Katharina Elisabeth Antje Baur Maya Miiller Karl-Heinz Fritz Katja Schmitt- Monika Ankele Diamatina Katz
Dipl. Betriebswirt (FH) Dipl. Betriebswirtin (FH) Heininger Klaiber Teamleiterin Teamleiter Saymali
Prokurist Teamleiterin Dipl.-Ing. (FH) Bautechniker

Architektin

Daniela Mertin Meik Hilpert Greta Hess Susann Geyer Sabrina Nassar Holger Flaisch Elfriede Lind
Betriebswirtin Immobiliendkonom Bankfachwirtin stv. Teamleiter
(staatl. gepruift) Bautechniker

ANTEILE DER GESELLSCHAFTER

GESELLSCHAFTER

Landkreis Tubingen 309.400

Gemeinde Neustetten 2.600

. g Yvonne Millinger Tanja Kohler Stefanie Philipp Dworschak Benjamin Haap Alexander
Krelssparkasse TUblngen 277.680 Gerbershagen- M.A. (FH) Architekt Bautechniker Millinger
. . Seibold
Stadt Mdssingen 216.320 .n?mgbi“en_
a oy u . fachwirtin
Universitatsstadt Tuibingen 111.800
Gemeinde Kirchentellinsfurt 46.800 3
]

Gemeinde Duf3lingen 39.000 R — Annita Look Gerlinde Baur
Gemeinde Bodelshausen 31.200
Gemeinde Dettenhausen 15.600
Gemeinde Nehren 10.400
Gemeinde Ofterdingen 7.800 :

. A - Jens Patzold Iris Reil3- Manuela Bove
Gemeinde Ammerbuch 5.200 h _ Ruckgaber
Gemeinde Pliezhausen 5.200
Gemeinde Gomaringen 2.600 Melanie Czepl

Immobilien-

Gemeinde Hirrlingen 2.600 & fachwirtin
Gemeinde Kusterdingen 2.600 1 ' [ — (" 1 1 W3 Bl i

Stadt Rottenburg am Neckar 2.600
Gemeinde Starzach 2.600

Stammkapital Gesamt 1.092.000



KREISBAU TUBINGEN

Bericht der | f
Geschaftsfuhrung

19,4 Millionen Euro. Das ist die Summe, die die Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH
im Geschaéftsjahr 2020 investiert hat. Investiert in den Neubau von Eigentums- und
Mietwohnungen, Gewerbeobjekten, und in Modernisierungs- und Instandhaltungs-
maflnahmen. Malnahmen, mit denen im Wesentlichen lokale und regionale Bau-

und Handwerksbetriebe, Architekten und Fachplaner beauftragt wurden.

Neben den Investitionstatigkeiten flr
die Bestandssanierung wurden fiir die
laufende Instandhaltung im Berichtsjahr
4,94 Millionen Euro aufgewendet. Damit
lagen die Aufwendungen - im Vergleich
zum Vorjahr - nochmals um knapp

50 Prozent hoher. Dies zeigt sich auch
deutlich in den zahlreichen Modernisie-
rungsprojekten, welche teils noch am
Laufen sind oder bereits im Berichtsjahr
abgeschlossen werden konnten. Damit
verfolgt die Kreisbaugesellschaft ihr Ziel,
den Gebaudebestand stets modern und

auch energieeffizient zu erhalten.

Zu den NeubaumafRnahmen im
Jahr 2020:

Anfang des Jahres 2020 konnten das
Therapiezentrum Sucht Weststadt, Beim
Kupferhammer 5/1 in Tiibingen fertigge-

stellt und Gibergeben werden. Auf einer
Gesamtflache von 1.000 Quadratmetern
sind dort eine arztliche Substitutions-
praxis, eine psychosoziale Betreuung,
tagesstrukturierende Angebote, eine
ambulante Suchtrehabilitation sowie
ambulant betreutes Wohnen unterge-
bracht. Mieter der Einrichtung sind das
Universitatsklinikum TUbingen sowie der
Baden-Wiirttembergische Landesver-

band flir Suchthilfe und Pravention.

Kurz darauf konnte im Februar 2020 ein
Gemeinschaftsprojekt - mit der Gemein-
de Neustetten - an die neuen Mieter
Ubergeben werden. An der HauptstralRe
11 entstanden eine Arztpraxis (diese
Flachen gehdren der Gemeinde), eine
Physiopraxis sowie drei Mietwohnungen.
Die Arztpraxis zusammen mit der Phy-

siotherapie bilden eine wichtige Basis

fur die gesundheitliche Versorgung der

Gemeinde.

Ebenfalls im Februar 2020 fand der
Bau des Draisweg 11 in MOssingen mit
einem feierlichen Einweihungsfest
seinen Abschluss. Die 14 Wohnungen
konnten dank effizienter Planung
besonders glinstig gebaut und an die
neuen Bewohner vermietet werden. Der
Mietpreis liegt bei durchschnittlich 6,22
Euro pro Quadratmeter Wohnflache im
Monat und ist somit deutlich unterhalb
des durchschnittlichen Mietpreises fiir

vergleichbare Wohnungen.

Die letzte Eigentumswohnung vom
Neubau Klausenstrafte 17, 19, 21 in Rot-
tenburg konnte im Marz an einen neuen

Eigentlimer verkauft werden.

Nach zweijahriger Bauzeit wurde im
September 2020 in der Méssinger Bahn-
hofstralRe 11 zehn neue Eigentums-
wohnungen fertiggestellt. Ende 2020
wurde schlieRlich auch die letzte der
zehn Wohnungen verkauft und tiberge-
ben. Im Erdgeschoss ist seit Ende 2020
auch eine der beiden Gewerbeeinheiten

vermietet.

Auch das Neubauprojekt in Duf3lingen,
BurgstralRe 1, 3 konnte im zweiten
Halbjahr 2020 an alle Eigentlimer tber-
geben werden. Insgesamt wurden 19
Neubauwohnungen, eine Arztpraxis fiir
Allgemeinmedizin und eine KiTa fertig
gestellt. Die Flachen fiir den Kindergar-
ten mit 500 Quadratmetern konnten
bereits im Juni 2020 von der Gemeinde

DuBlingen tibernommen werden.

Im Juni 2020 wurde mit dem Neubauvor-
haben in Méssingen, Wilhelm-Hauff-Stra-
Re 3, mit sechs Eigentumswohnungen
begonnen. Alle Wohnungen wurden
direkt zu Baubeginn an die Erwerber
verkauft; die Fertigstellung sowie die
Ubergabe der Eigentumswohnungen

werden im Herbst 2021 erfolgen.

Im November 2020 begann der Start-
schuss fiir eine Wohn- und Gewerbeein-
heit in Ofterdingen, Tlibinger StraRe 35.
In verkehrsglinstiger Lage werden hier
bis Mitte 2022 insgesamt 15 Mietwoh-
nungen entstehen - acht davon im
offentlich geférderten und die restlichen
sieben im frei finanzierten Wohnbau. Im
Erdgeschoss wird die Tagespflege des
DRK-Kreisverbands Tlbingen einziehen.

Im Jahr 2020 waren damit in sieben
Neubauvorhaben insgesamt 67 Wohnun-
gen im Bau, davon 35 Eigentumswoh-

nungen und 32 Mietwohnungen (10 frei
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finanzierte und 22 6ffentlich geférderte
Mietwohnungen). 29 Eigentumswohnun-
gen und 17 Mietwohnungen - insgesamt
46 Neubauwohnungen - konnten im
Berichtsjahr 2020 fertiggestellt und den
Erwerbern - beziehungsweise Mietern

- Ubergeben werden. Hinzu kommen

sieben fertiggestellte Gewerbeeinheiten.

Zu den Modernisierungsmafinahmen
im Jahr 2020

Neben den benannten Neubauvorhaben
konnten 2020 auch die umfangreichen
Modernisierungen an den Wohnanlagen
in Kirchentellinsfurt, Peter-Imhoff-StralRe
36 (28 Wohnungen), Tiibingen Schwal-
benweg 42 (8 Wohnungen) sowie in
Tiibingen, Niethammerstrafte 7,9 (12
Wohnungen) abgeschlossen werden. Die
Wohnanlagen in Tiibingen, Haydnweg

6, 8 (20 Wohnungen) und Rottenburg,
MechthildstraRe 1 (20 Wohnungen) be-
finden sich noch in der Modernisierung.
Zudem wurde mit Modernisierungstatig-
keiten in Dettenhausen, Gottlieb-Daim-
ler-Strale 34 (37 Wohnungen) begonnen.
Die Modernisierungen, die Ublicherweise
im Rahmen von Kernsanierungen erfol-
gen, fithren durch Aufstockungen und/
oder Gebaudevergrofierungen im Regel-

fall auch zu zusatzlichem Wohnraum.

Konsequenzen der Corona-Pandemie

Die weltweite Corona-Pandemie, die
Deutschland im Januar 2020 erreichte,
hatte einen grof3en Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der Kreisbau. Hiervon
waren nahezu alle Arbeitsbereiche des
Wohnungsunternehmens betroffen.
Durch die weitestgehende Umstellung
auf Home-Office, Wechselschichten

und der vorwiegend telefonischen

Beratung der Kunden wurde sowohl

der Gesundheit der Mitarbeiter wie

auch der Geschéftspartner des Unter-
nehmens Rechnung getragen. Trotz
Lieferengpassen und Materialknappheit,
die phasenweise durch die politisch
verhangten Lockdowns entstanden sind,
konnten die Bauprojekte nahezu voll-
standig ohne Verzogerungen fortgefiihrt
werden. Da von den wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie auch viele Mieter
des Kreisbau-Bestands betroffen waren,
verzichtete die Kreisbaugesellschaft im
gesamten Geschéftsjahr 2020 auf Mieter-
hohungen. In Fallen pandemiebedingter
finanzieller Engpasse der Bewohner
wurden individuelle Losungen gefunden,
um bestehende Mietverhaltnisse zu

erhalten.

Die umfangreichen Aufgaben fordern
samtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Kreisbaugesellschaft
Tiibingen mbH ein Hochstmal an
fachkundigem und verantwortungsbe-
wusstem Einsatz ab. Das hat sich auch
2020 wieder einmal bestatigt. Unser
Dank gilt all unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die durch ihr grof3es
Engagement und den personlichen
Einsatz maRgeblich zum Erfolg des
Unternehmens beigetragen haben.
Gemeinsam bleiben wir weiterhin aktiv -
ganz im Sinne unserer wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Verantwor-

tungim Landkreis Tlbingen.

Tubingen, 7. September 2021,
Kreisbaugesellschaft Tlibingen mbH
Geschéftsflihrung

Matthias Sacher %Walz
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KREISBAU TUBINGEN

Staffelstab erfolgreich Uubergeben

Zum Ende des Berichtsjahres 2020 hat Karl Scheinhardt die Geschéftsfiihrung der
Kreisbaugesellschaft an seinen Nachfolger Matthias Sacher libergeben. Im gemein-
samen Interview blicken die beiden Kreisbau-Spitzen auf bisher Erreichtes zuriick

und werfen einen Blick auf zukiinftige Herausforderungen fiir das Unternehmen.

Herr Scheinhardt, nach fiinf Jahren
an der Spitze der Kreisbau Tiibingen
haben Sie das Unternehmen verlas-
sen und die Amtsgeschéfte an lhren
Nachfolger Herrn Sacher iibergeben.
Welche Schwerpunkte haben Sie in
lhrer Amtszeit setzen kénnen und auf
welche Highlights blicken Sie beson-

ders gerne zuriick?

Scheinhardt: Der eindeutige Schwer-
punkt der letzten fiinf Jahre lag flir mich
darauf, die Fertigstellungen neuer Woh-
nungen zu garantieren und damit den
Wohnungsbau insgesamt im Landkreis
deutlich zu erhéhen. Und ich denke, das
ist der gesamten Mannschaft der Kreis-
bau auch sehr gut gelungen: Wahrend
wir in den Jahren vor 2017 durchschnitt-
lich 30 Wohnungen fertiggestellt haben,
waren es in den folgenden Jahren
durchschnittlich tiber 80 Wohnungen.
Auf diese Produktivitatssteigerung,

die wir der gesamten Mannschaft der
Kreisbau zu verdanken haben, blicke ich

gerne zuriick.

Herr Sacher, seit Januar 2021 sind Sie
als neuer Geschéftsfiihrer der Kreis-
baugesellschaft Tiibingen im Amt - im
April 2021 haben Sie die hauptamt-
liche Geschiftsfithrung von lhrem
Vorgénger iibernommen. Wie haben
Sie die Ubergabe der Amtsgeschifte

erlebt?

Sacher: Die Ubergabe erfolgte in der
Hochphase der Corona-Pandemie.

Das Team, die Gesellschafter und die
Geschéftspartner auf Distanz tiber Video
oder mit Maske kennenzulernen und ein
Unternehmen unter diesen Rahmenbe-
dingungen zu tibernehmen, war sehr
speziell. In der Riickschau wiirde ich
sagen, dass wir es gemeinsam aber op-
timal hinbekommen haben. Die interne
Rollenverteilung war klar und offen mit
dem Team kommuniziert. Der Empfang
der Gesellschafter und der Geschafts-

partner war offen und herzlich.

Herr Scheinhardt, der Wohnraum-
bedarf in Tiibingen ist groR. Dabei
wirken kommunale und stéddtische
Wohnbauunternehmen mit ihren
verhaltnismaBig giinstigen Mietprei-
sen stets auch preisdampfend auf den
lokalen Immobilienmarkt. Warum

ist diese Form der Wohnungsunter-
nehmen aus lhrer Sicht ein wichtiger
Bestandteil der sozialen Daseinsvor-

sorge?

Scheinhardt: Es sind doch gerade die
kommunalen Wohnungsbauunterneh-
men, die zwar wirtschaftlich, aber eben
nicht gewinnmaximierend und nicht rein
renditeorientiert denken und handeln.
In Zeiten der zunehmenden Wohnungs-
not, nicht nur fiir die unteren, sondern
zunehmend auch fiir mittlere Einkom-
mensschichten - den Mittelbau unserer
Gesellschaft - werden die kommunalen
Wohnungsbauunternehmen immer
wichtiger. Wer sonst schafft denn so viele
sozial-geférderte und frei finanzierte

Wohnungen mit bezahlbaren Mieten?

JWir werden auch weiterhin
zeitgemaléen Wohnraum fur alle
Einkommensschichten bieten®

Herr Sacher, gesellschaftliche Ent-
wicklungen wie der demografische
Wandel oder die Energiewende stellen
Sie als Bestandshalter vor enorme
Herausforderungen. Welche MaBBnah-
men treffen Sie, um den Gebaudebe-
stand der Wohnbau an die aktuellen
Erfordernisse des Immobilienmarkts

anzupassen?

Sacher: Die Kreisbau hat sich schon vor
vielen Jahren der umfassenden energeti-
schen Sanierung verschrieben und ein
eigenes Sanierungskonzept entwickelt.
Im Rahmen der Generalsanierung
werden alle Hauser bis auf den Rohbau
entkernt und Fassaden, Fenster, Dacher
und Haustechnik erneuert. In diesem
Zusammenhang werden oft auch
Ausbaureserven durch Aufstockungen,
neue Grundrisse und so fort aktiviert.
Gerade der Austausch alter Heizkessel
tragt einen wesentlichen Beitrag zur

CO,-Einsparung bei.

Herr Scheinhardt, bei allen Klagen
iiber ansteigende Mieten steigen auch
die Anspriiche der Bewohner an ihr
Wohnumfeld kontinuierlich an. Wel-
che Herausforderungen ergeben sich
in diesem Zuge fiir die Entwicklung

des Immobilienbestands?

Scheinhardt: Ganz aktuell erleben wir
ein enormes Interesse am Home-Office,

natirlich als Folge der Corona-Pande-

! I .'-.

- etk
§ o

Karl Scheinhardt (links) und sein Nachfolger an der Spitze der Kreisbau Matthias Sacher.

mie. Auch die Nachfragen nach Lade-
moglichkeiten fiir E-Autos haufen sich.
Beide Themen sind fiir einen Neubau
gut planbar; im Wohnungsbestand wird
es da schon wesentlich schwieriger bis
unmoglich, sofern nicht eine Moderni-
sierung des Gebaudes ansteht. Nicht
vergessen diirfen wir die hohen energeti-
schen Ziele, die wir anstreben. Allen vor-
an die Frage, wie wir die CO,-Emissionen

unserer Immobilien senken konnen.

Herr Sacher, neben dem Erhalt und
der Entwicklung ihres Immobilien-
bestands investiert die Kreisbau
Tiibingen auch in zahlreiche Neubau-
projekte. Planen Sie, diese Neubau-
aktivitaten kiinftig zu verstarken und
welche Effekte versprechen Sie sich
von einer engagierten Bautatigkeit
der Wohnbau?

Sacher: Beim Neubau miissen wir
differenzieren in den Neubau flir den
Eigenbestand zur Vermietung und den

Neubau flir den Verkauf als Eigentums-
wohnung. Wir bedienen beide Markt-
segmente, weil beide Segmente der
Versorgung dienen. Im Landkreis Tuibin-
gen fehlt Wohnraum in allen Segmenten,
deshalb hat die Schaffung von neuem
und bezahlbarem Wohnraum Prioritét.
In den kommenden fiinf Jahren werden
wir allein im gesamten Kreisgebiet circa
250 neue Wohneinheiten erstellen. Dies
entspricht in etwa dem Neubauvolumen
der gesamten Zeit von 1990 bis 2010.
Hiervon werden etwa zwei Drittel als

frei finanzierte und 6ffentlich geférderte
Mietwohnungen und das restliche Drittel
als Eigentumswohnungen errichtet.
Dabei werden wir auch weiterhin zeitge-
méfen Wohnraum fiir alle Einkommens-

schichten bieten.
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Knapp 20 Millionen Euro investiert

Umfangreiche Neubau-
und Sanierungstatigkeiten

sGerade wenn es um preisglinstiges und bezahlbares Wohnen
geht, ist die Kreisbaugesellschaft Ansprechpartner Nummer
eins. Hieran hatte in den vergangenen Jahren vor allem auch
Geschdftsfiihrer Karl Scheinhardt einen ganz wesentlichen
Anteil, der sich dieses Themas kraftvoll angenommen hatte. Die
Erfolgsbilanz der Kreisbau“ - die auch der Kreistag unldngst
konstatierte - kann sich wahrlich sehen lassen. Der Bestand

im Mietwohnungsbereich konnte mittlerweile auf rund 2.260
Wohnungen erhoht werden. Hinzu kommen rund 160 Eigen-
tumswohnungen und 27 Gewerbeeinheiten in den vergange-
nen 5 Jahren. Zahlreiche weitere Projekte entstehen derzeit.
Unser neuer Geschdftsfiihrer Matthias Sacher hat bereits
angekiindigt, diesen Weg mit vollem Engagement weiter zu be-
schreiten - dartiiber freuen wir uns sehr und heiflen ihn herzlich

willkommen.“

Joachim Walter,
Landrat des Landkreises Tiibingen und

Aufsichtsratsvorsitzender der Kreisbau Tiibingen
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FERTIGGESTELLTE
BAUPROJEKTE

BURGSTRASSE 1 & 3
19 EIGENTUMSWOHNUNGEN
2 GEWERBEEINHEITEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Auf einem zentral und in unmittelbarer Bahnhofsnahe in
e DuBlingen gelegenen Grundstiick hat die Kreisbau im
I o e | [k LRl | Oktober 2020 ein Projekt fertiggestellt, das hohen Wohn-
I h"l ,|.|i| L T

eyl

gl komfort und bedarfsorientierte gewerbliche Nutzung op-
timal miteinander verbindet. Das architektonisch anspre-
chende Ensemble in der BurgstraRe 1 und 3 besteht aus
zwei versetzt angeordneten viergeschossigen Baukorpern,
die Platz fiir 19 Eigentumswohnungen, eine Gemeinschaft-
spraxis fiir Allgemeinmedizin und eine Kindertagesstatte

bieten.

Die Eigentumswohnungen und die Praxis konnten ab Septem-
ber 2020 an die Eigentiimer Ubergeben werden, im November
2020 nahm die Praxis ihren Betrieb auf. Bereits zum 1. Juli
konnte der Gemeinde DuRlingen die Kindertagesstatte mit
zehn Krippen- und 45 Kindergartenplatzen Gibergeben werden.
Die Dachflachen der Gebaude hat die Kreisbau an die Stadt-
werke Tiibingen vermietet, die dort eine Photovoltaikanlage
betreibt.

PLANUNG UND BAULEITUNG

Danner Yildiz Architekten GmbH
Tubingen

A

Baubeginn Wohneinheiten Gewerbeeinheiten Wohn- / Fertigstellung Heizungsart
Oktober 2018 19 2 Nutzflache Oktober 2020 Pellet
2.248 m?
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FERTIGGESTELLTE
BAUPROJEKTE

NEUSTETTEN-REMMINGSHEIM

HAUPTSTRASSE 11
3 MIETWOHNUNGEN
2 GEWERBEEINHEITEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Nach 19 Monaten Bauzeit konnte der Kreisbau in Neus-
tetten-Remmingsheim im Februar 2020 ein Wohn- und
Geschaftshaus mit drei modernen, frei finanzierten Miet-
wohnungen sowie einer Physio-Praxis und einer Arztpraxis
fertigstellen. Bereits im Dezember 2019 konnte die 200
Quadratmeter groRe Arztpraxis im Erdgeschoss iibergeben
werden. Sie ist Eigentum der Gemeinde Neustetten.

Eine Physio-Praxis hat die drei Einheiten im Obergeschoss an-
gemietet. Sie haben eine Nutzflache von 211 Quadratmetern
und bleiben im Bestand der Kreisbau. Die drei frei finanzierten
Wohnungen im zweiten Obergeschoss haben eine Wohnflache
von 206 Quadratmetern und sind vermietet.

PLANUNG UND BAULEITUNG

Hahnig & Gemmeke Architekten, Tlibingen

A &= EH &

Baubeginn Wohneinheiten Gewerbeeinheiten Wohn- / Fertigstellung Heizungsart
August 2018 3 2 (1 Arztpraxis, Nutzflache Februar 2020 Luft-Wasser-
1 Physiopraxis) 600 m? Wérme-Pumpe
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FERTIGGESTELLTE
BAUPROJEKTE

TUBINGEN

BEIM KUPFERHAMMER 5/1
2 GEWERBEEINHEITEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Mit dem Therapiezentrum Sucht Weststadt konnte die
Kreisbau im Januar 2020 ein besonderes Bauprojekt
fertigstellen. Es soll kiinftig maRgeblich dazu beitragen,
dass die medizinische und psychologische Versorgung von
Menschen mit Suchtproblemen sichergestellt ist. Auf einer =
Nutzflache von 1.000 Quadratmetern gibt es eine Substitu-
tionsambulanz mit psychosozialer Betreuung, Flachen fiir
tagesstrukturierende Angebote, eine Suchtrehabilitation
und voriibergehend nutzbaren Wohnraum.

Die Bauzeit betrug knapp eineinhalb Jahre. Im Januar 2020
zogen dann auch gleich die ersten Mieter in die Rdume Beim
Kupferhammer 5 ein: Das Universitédtsklinikum Tiibingen und
der Baden-Wiirttembergische Landesverband fiir Pravention
und Rehabilitation (Bwlv). Eine offizielle Einweihungsfeier fiir
das vom Tiibinger Architekturbiiro Hahnig + Gemmeke geplan-

te Gebaude fand am 17. Januar statt.

PLANUNG UND BAULEITUNG

Hahnig & Gemmeke Architekten, Tiibingen
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FERTIGGESTELLTE
BAUPROJEKTE

TUBINGEN

HEUBERGER-TOR-WEG 3

PROJEKTBESCHREIBUNG

Im November 2019 konnte die Kreisbau nach zwei Jahren Bauzeit ein auBergewdhnli-
ches Projekt abschlieBen. Am Heuberger-Tor-Weg ist ein Objekt entstanden, das zum
Teil als Anschlussunterbringung fiir Fliichtlinge genutzt wird. Die Mieter sind im Januar
2020 eingezogen. Zwolf der insgesamt 22 Wohnungen sowie ein Gemeinschaftsraum

sind fiir zehn Jahre an die Universitatsstadt Tiibingen fiir die Anschlussunterbringung
vermietet.

Die Stadt hatte im Jahr 2016 mehrere Grundstiicke im Rahmen von Optionsvergaben fiir die

Unterbringung von Fliichtlingen ausgeschrieben. Die Kreisbau erhielt den Zuschlag fiir eine
von zwei Parzellen auf dem Grundstiick am Heuberger Tor. Auch nach Ablauf der Bindung
werden sie flir 30 Jahre deutlich unterhalb der ortstiblichen Vergleichsmiete vermietet.

Die Uibrigen zehn Wohnungen sind rund 27 Quadratmeter grofRe, teilmdoblierte Ein-Zim-
mer-Wohnungen, die unter anderem an Studenten vermietet werden. Fiir die Planung des
sozialen und 6kologischen Konzepts ,,Urbanes Regal“ konnte die Kreisbau das Berliner
Buiro Studio Schwitalla gewinnen, die Bauleitung hatte das Tiibinger Architekturbiiro
Danner Yildiz inne. Das Regal ist als Stahlbetonbau mit Holzrahmenwanden und
mit dufRerer Recycling-Klinkerfassade konzipiert. Allen Mietern steht ein Mietwa-

gen der teilAuto Neckar-Alb eG zur Verfiigung.
PLANUNG
Studio Schwitalla, Berlin

BAULEITUNG:
Danner Yildiz Architekten GmbH, Tiibingen

A [ = = .

Baubeginn Wohneinheiten Gewerbeeinheiten Wohn-/ Fertigstellung Heizungsart
Oktober 2017 22 (10 dffentlich 1 Nutzflache November 2019 Fernwéirme
geforderte 1.200 m?
Mietwohnungen,
10 frei finanzierte
Mietwohnungen)
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WEITERE
BAUFERTIGSTELLUNGEN

WILHELM-HAUFF-STRASSE 3
6 WOHNEINHEITEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Nach eineinhalb Jahren Bauzeit kann die Kreisbau voraus-
sichtlich im Winter 2021 ein modernes Mehrfamilienhaus
in attraktiver Ortsrandlage in Mdssingen fertigstellen. Die
sechs Zwei- bis Vier-Zimmer-Eigentumswohnungen sind

bereits verkauft. Sie verteilen sich auf drei Wohngeschosse
und bieten den Eigentiimern insgesamt 555 Quadratmeter
Platz. Die Infrastruktur ist ausgezeichnet: In der Nédhe gibt

es attraktive Einkaufsmaglichkeiten, gut sortierte Lebens-
mittelmarkte und ein Gesundheitszentrum mit groRem
medizinischem Angebot.

Alle Wohneinheiten sind mit grof3zligigen Terrassen und Bal-
konen ausgestattet, die beiden Wohnungen im Erdgeschoss
haben einen eigenen Gartenanteil. Zur Standardausstattung
gehoren aulerdem hochwertige Sanitdrobjekte und Parkett-
boden, eine Fulbodenheizung und elektrische Rollladen. War-
me wird mit Warmepumpe und Gas-Brennwert-Kessel erzeugt,
Dammung und Haustechnik entsprechen dem Energiestan-
dard eines KfW-Energieeffizienzhauses 55 nach EnEV 2014.

PLANUNG UND BAULEITUNG

Mehlarchitekten, MGssingen

A

Baubeginn Wohneinheiten Wohnflache Fertigstellung Heizungsart

Juni 2020 6 555 m? voraussichtlich Wérmepumpe und
Winter 2021 Gas-Brennwert-Kessel
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AKTUELLE
SANIERUNGSMASSNAHMEN

TUBINGEN

NIETHAMMERSTRASSE 7 UND 9
12 MIETWOHNUNGEN
ERWEITERUNG UM ZWEI WOHNUNGEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

In der Tiibinger NiethammerstraRe konnte die Kreisbau Tiibingen durch umfangreiche
Sanierungsmafnahmen neuen Wohnraum schaffen. Wo es zuvor zwolf Wohnungen
gab, gibt es nun 14. Die Wohnflache wuchs um 237 auf nun insgesamt 1.1010 Quadrat-
meter. Von der Generalsanierung des Gebaudes aus dem Jahr 1959 haben nicht nur die

Mieter der neuen Wohnungen profitiert, sondern auch die der Bestandswohnungen.

Denn diese wurden mit neuen Balkonen, Elektroinstallationen und Badern ausgestattet.

Die neuen Mieter konnten die Wohnungen zum 15. April 2021 beziehen. Die Generalsanie-

rung war umfangreich. Unter anderem musste man den bestehenden Dachstuhl zurtick-
bauen und den Kniestock erhéhen, um die beiden neuen Wohnungen zu ermdglichen. Des

Weiteren wurden Versorgungsleitungen erneuert, Warmedammungen angebracht, Fenster

versetzt und Liiftungsanlagen eingebaut.
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BaL.Jbeginn Wohneinheiten Wohnfliche Fertigstellung Heizungsart
Mai 2019 12 vor, . alt: 773 m2/ April 2021 Pellets - Zentralhei-
14 nach Sanierung neu: 1.010 m? zung / KfW-Effizienz-

haus 55
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Schlagzeilen

I
Stimmen aus der Presse

A

e S Uber die Kreisbaugesellschaft

AKTUELLE

SANIERUNGSMASSNAHMEN e 3

Wohnfliche  —— Gewinn fiir die Gemeinde
1.975 m2 vor/ September 20

KIRCHENTELLINSFURT ;noi::l:;mr . ) ) Die Kreisbaugesellschaft Tiibingen schafft in der

Tubingen

PETER-IMHOFF-STRASSE 36 Ortsmitte von Dettenhausen mehr Mietwohnraum
24 MIETWOHNUNGEN als geplant. Dettenhausens Biirgermeister Thomas

, ' = Engesser zeigte sich zufrieden: ,Das ist ein Gewinn
ERWEITERUNG UM 4 MIETWOHNUN J\= fiir unsere s

Schwabisches Tagblatt, 22. Oktober 2020

PROJEKTBESCHREI G

Mietwohnungen ko istandsgebaude in der Peter-Imhoff-Strale
urt im Zuge einel ierung erweitern. Insgesamt modernisierten di
~ ter der Honle Archltektenpartnerschaft aus Rottenburg drei Hochhaus e in drei Abschnitten,
zuletzt den Abschnitt B. ‘Aus ehemals acht Vler-Zlmmer-Wohnungen mﬁdie Architekten zwolf

r Wohnungen mit zwei bis vier Zimmern. MletWOhnunngau als Schwerpunkt

Wenn die Tlibinger Kreisbaugesellschaft eine Lokomotive
Insgesﬂ Anzahl der Wohnungen von zuvor 24 auf nun 28 an. Die Wohnfldche ist in diesem ) ) ware, wiirde man sagen, sie hat gewaltig Fahrt aufgenom-
Zuge von 1.975 auf gut 2.100 Quadratmeter gestiegen. Die Wohnungen sind 6ffentlich gefordert, werden men. Fiir die Zeit bis 2023 gibt es schon konkrete Planungen
bei vielen Projekten. In diesem Zeitraum wird sich auch der
Schwerpunkt der bisherigen Arbeit deutlich verschieben. Von
den in diesem Zeitraum geplanten 331 Wohnungen werden
nur 77 Eigentumswohnungen sein, aber 254 Mietwohnungen.
Diese teilen sich wiederum auf in 83 frei finanzierte, aber 171
geforderte Mietwohnungen.

PLANUNG UND BAULEITUNG Reutlinger General Anzeiger, 10. November 2020

- den unterschiedlichen Bediirfnissen der Mieterinnen und Mieter gerecht und sind nun neuwertig. Unter
anderem gibt es neue Leitungen, Bader, Boden, Fenster und Tiiren. Mit der Sanierung geht eine Aufwer-
tung der Gebadudestrange auf den KfW-Energieeffizienz-Standard 55 einher.

Honle Architektenpartnerschaft Rottenburg a. N.

Leben in bester Wohnlage

Mitten in DuBlingen erstellte die Kreisbau Tiibin-
) ) gen.ein Neubau-Ensemble mit 19 Wohnungen, Kita
und Arztpraxis. Modern, zentral und lebendig - mit
diesen Eigenschaften lasst sich'das Neubauprojekt
in der BurgstrafRe 1 und 3 treffend beschreiben.

Schwabisches Tagblatt, 28. November 2020
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Baubeginn Wohneinheiten Wohnflache
August 2021 35 Wohneinheiten 2.719 m?

(16 frei finan-
ziert/19 offentlich
gefordert)

PROJEKTE IM BAU

Heizungsart
Blockheizkraftwerk

Fertigstellung
Sommer 2023

ROTTENBURG AM NECKAR, SAINT-CLAUDE-STR. 29, 31, 33
35 MIETWOHNUNGEN (16 FREI FINANZIERT UND 19 OFFENTLICH GEFORDERT)

PROJEKTBESCHREIBUNG

In Rottenburg am Neckar ist der Startschuss fiir eine
umfangreiche Projektentwicklung der Kreisbau Tii-
bingen gefallen. Hier entstehen bis Sommer 2023 ein
viergeschossiger L-formiger Neubau mit 24 Wohnungen
sowie ein sechsgeschossiges Punkthaus, das weiteren 11
Wohnungen Platz bietet. Von den insgesamt geplanten
35 Wohneinheiten sollen 19 6ffentlich geférdert und die
restlichen 16 Wohnungen im frei finanzierten Woh-
nungsbau errichtet werden. Die BaumaRBnahmen haben
im Oktober 2021 begonnen.

Die modern geschnittenen Wohnraume bieten mit einer
Mischung aus Zwei- bis Fiinfzimmerwohnungen attraktiven
Wohnraum fiir unterschiedlichste Nutzergruppen. Durch Per-
sonenaufziige ist ein schwellenloser und barrierefreier Zugang
zu allen Wohnbereichen gewahrleistet.

Die beiden Gebaude werden im KfW 55-Standard errichtet.
Dadurch lassen sie sich mit 55 Prozent der Energie bewirt-
schaften, die ein vergleichbares Referenzgeb&dude der Energie-
einsparverordnung vorsieht. Das gesetzlich vorgeschriebene
Effizienzniveau wird dadurch deutlich unterschritten. Die pri-
mare Warmeversorgung wird durch ein nahegelegenes Block-
heizkraftwerk bestritten, das von den Stadtwerken Rottenburg
betrieben wird und auch an das benachbarte Wohnensemble
,108 Grad“ angeschlossen ist.

PLANUNG
Hahnig Gemmeke Architekten BDA Partnerschaft mdB

BAULEITUNG
Kubus 360 GmbH Stuttgart
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PROJEKTE IM BAU

OFTERDINGEN, TUBINGER STRASSE 35
15 MIETWOHNUNGEN
1 GEWERBEEINHEIT (TAGESPFLEGE)

Auf einem rund 1.300 Quadratmeter groflen Grundstiick einer
ehemaligen Gartnerei in der Tiibinger StraRe in Ofterdingen,
das die Kreisbau Tiibingen Ende 2019 erworben hatte, ist der
Neubau eines Wohn- und Geschéftshauses fiir den Eigenbe-
stand der Wohnbaugesellschaft in vollem Gange. Das derzeit
entstehende, langgezogene und vierstockige Gebaude wird
neben den 15 Mietwohneinheiten auch Flachen fiir eine Ta-
gespflege des DRK-Kreisverbands Tiibingen Platz bieten.

Wie alle Bauvorhaben der Kreisbau Tiibingen orientiert sich
auch dieses Projekt an hohen energetischen und 6kologischen
Standards. Die Errichtung im KfW 55-Standard stellt eine ener-
gieeffiziente Bewirtschaftung der Gebaude sicher und schont
durch niedrige Bewirtschaftungskosten gleichzeitig den
Geldbeutel der spateren Bewohner. Unterschiedlich angelegte
WohnungsgroRen bieten attraktiven Wohnraum fiir verschie-
dene Nutzergruppen: von Alleinstehenden und Singles tiber
kleine Familien bis hin zu pflegebediirftigen Senioren.
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Baubeginn Wohneinheiten Wohnfldache
Mai 2021 5 Wohneinheiten 398 m?

PROJEKTE IM BAU

PFRONDORF, SEESTRASSE 17
5 WOHNEINHEITEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Anstelle eines in die Jahre gekommenen Bestandsge-
badudes in der SeestraBe in Pfrondorf erstellt die Kreis-
bau Tiibingen derzeit ein modernes Mehrfamilienhaus.
Der Abbruch des Bestandsbaus erfolgte bereits im Juli
2020. Mit den BaumaRnahmen des neuen Mehrfamilien-
hauses, das nach seiner Fertigstellung fiinf Wohneinhei-
ten mit einer Gesamtwohnflache von knapp 400 m? Platz

bieten wird, wurde im Mai 2021 begonnen.

Wie bei allen Projekten der Kreisbau wurde bewusst auf eine
gelungene Mischung unterschiedlicher WohnungsgrofRen ge-
setzt, um eine ausgewogene Bewohnerstruktur zu gewahrleis-
ten: Die groRte Wohnflache bietet eine gerdumige Vierzimmer-
wohnung im Dachgeschoss, die ein ideales Wohnumfeld fiir
eine Familie mit einem oder mehreren Kindern bietet. Jeweils
zwei Drei-, und Zweizimmerwohnungen eignen sich beispiels-
weise fiir die Nutzung durch kleine Familien, Alleinstehende

oder Paare.

Fertigstellung Heizungsart
Herbst 2022 Pelletheizung

Um eine energieeffizienten Betrieb des Neubaus zu gewahr-
leisten, wird das Gebaude im KfW 55-Standard errichtet.
Damit geht die Energieeffizienz des Bauprojekts weit Giber die
gesetzlichen Vorgaben der Energieeinsparverordnung hinaus.
Im Zuge des Bauvorhabens errichtet die Kreisbau zudem

eine Pelletheizung, die nicht nur eine umweltfreundliche
Warmeversorgung fiir das neu errichtete Mehrfamilienhaus
sicherstellt, sondern auch an vier weitere Gebaude in direkter
Nachbarschaft angeschlossen wird. Damit wird die Energiebi-

lanz des gesamten Wohnquartiers verbessert.

PLANUNG

Honle-Architekten Partnerschaft

BAULEITUNG
Honle-Architekten Partnerschaft



Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibing

L

Baubeginn
Oktober 2021

Wohnflache
1.596 m? (Miet-
wohnungen) und
600 m? (Doppel-
héuser)

PROJEKTE IM BAU

BODELSHAUSEN, OBERWIESEN |
20 MIETWOHNUNGEN UND ZWEI DOPPELHAUSER

Heizungsart
Luftwdrmepumpe

Wohneinheiten

20 Mietwohnungen
und 2 Doppel-
hduser

Fertigstellung
Oktober 2023

PROJEKTBESCHREIBUNG

Auf zwei Grundstiicken in Bodelshausen will die Kreis- Auf dem kleineren Grundstiick sollen zwei Doppelhauser mit

bau bis Herbst 2023 20 Mietwohnungen und zwei Dop- fiinf Garagen fiir Eigentiimer entstehen. Die Kreisbau hat die

pelhduser bauen. Von den Mietwohnungen, die auf dem  Grundstiicke Ende 2019 erworben und das Baugesuch Ende

groReren der beiden Grundstiicke entstehen, soll die 2020 eingereicht.
Halfte 6ffentlich gefordert sein, die andere Halfte frei

finanziert. Fiir sie sind 20 Garagen und 14 oberirdische

PLANUNG

Stellpldtze geplant. Planungswerkstatt Dietz-Kirelli, Hildrizhausen

BAULEITUNG
Dipl. Ing. Jiirgen Heimerdinger, DuRlingen
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PROJEKTE IN PLANUNG

PROJEKTBESCHREIBUNG

In der Johannesstrafe in Kirchentellinsfurt plant die KIRCHENTELLINSFURT,
Kreisbau einen Neubau mit 14 6ffentlich geférderten JOHANNESSTRASSE
Wohnungen auf einer Wohnfliche von 1.025 Quadrat- 14 MIETWOHNUNGEN

metern. Das Datum des Baubeginns ist aufgrund des

ausstehenden Prozessverfahrens des Planungsrechts

noch offen.
I AR
Baubeginn Wohneinheiten
PROJEKTBESCHREIBUNG steht noch 14 Mietwohnungen
g nicht fest
21 Wohnungen auf einer Wohnflache von 1.571 Quadrat- =
metern sollen bis Friihjahr 2024 in der Hechinger StraBe : | .
in Gomaringen entstehen. Die Kreisbau hat im Juni 2021 . - 1 = 1= IEE’H
ein entsprechendes Baugesuch eingereicht. = : . el
Wohnflache
1.025 m?
PLANUNG UND BAULEITUNG T
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PROJEKTE IN PLANUNG

TUBINGEN, CHRISTOPHSTRASSE 32
22 EIGENTUMSWOHNUNGEN

Das 4.390 Quadratmeter groRen Areal soll nach Wunsch

des ehemaligen Eigentiimers Dr. Siebeck einen attraktiven,
stadtischen und durchmischten Charakter erhalten. So will
man die Grundstilicksfladchen der einzelnen Hauser zugunsten
von Aufen- und Griinflachen auf ein Minimum reduzieren und
diese von den Eigentlimern gemeinschaftlich gestalten und

bewirtschaften lassen.
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PROJEKTE IN PLANUNG

KIRCHENTELLINSFURT,
MARTINSHAUS

PROJEKTBESCHREIBUNG

Ein besonderes Projekt plant die Kreisbau in Kirchentel-
linsfurt. Hier soll das Pflegeheim Martinshaus weiter-
entwickelt werden. Diese Weiterentwicklung bezieht
sich nicht nur auf das Pflegeheim selbst, sondern
beinhaltet ein stadtebauliches Konzept mit betreutem
Wohnen, Wohnungsbau fiir Mitarbeiter und Studenten
sowie soziale Wohnformen. Auch weitere Nutzungen als

Arztezentrum, Schulmediathek mit Biicherei und Ort fiir

Kernzeitbetreuung sind vorgesehen.

Das Gesamtprojekt realisiert die Kreisbau zusammen mit der
Gemeinde Kirchentellinsfurt. Aus einem Realisierungswett-
bewerb mit 23 Teilnehmern ging der Entwurf des Biiros BJW
Architekten Broghammer Jana Wohlleber aus Zimmern ob
Rottweil einstimmig als Sieger hervor. Die Kreisbau geht von

einer Bezugsfertigkeit in fiinf Jahren aus.

PLANUNG
BJW Architekten - Broghammer Jana Wohlleber

aus Zimmern ob Rottweil




Baubeginn
Juli 2022

Wohnflache
1.500 m?

Wohneinheiten
21 Mietwohnungen

Fertigstellung
September 2024

PROJEKTBESCHREIBUNG

In Mossingen strebt die Kreisbau bis September 2024
einen Neubau mit 21 Mietwohnungen auf einer Wohnfla-
che von 1.500 Quadratmetern an. Davon soll ein Viertel

als 6ffentlich geforderte, die iibrigen als frei finanzierte

Mietwohnungen realisiert werden.

PLANUNG UND BAULEITUNG
Biiro a+r Architekten GmbH
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PROJEKTE IN PLANUNG

AMMERBUCH-ENTRINGEN, SCHLOSSBLICK

33 MIETWOHNUNGEN, 22 EIGENTUMSWOHNUNGEN

PROJEKTBESCHREIBUNG

Auf einem 1,5 Hektar groRen Areal eines ehemaligen
Schulgeldndes in Ammerbuch entstehen in den kom-
menden Jahren mehrere Gebdude mit 33 Miet- und 22
Eigentumswohnungen. Die Kreisbau hat zusammen mit
der Gemeindeverwaltung einen stadtebaulichen Wett-
bewerb durchgefiihrt und errichtet auf dem Areal auch
selbst Wohnungen.

Baubeginn Wohneinheiten Fertigstellung
Sommer 2022 33 Mietwohnungen, Herbst 2024
22 Eigentums-
wohnungen

Im Dezember 2020 hat die Gesellschaft zwei Grundstiicke

mit 3.359 sowie 618 Quadratmetern gekauft. Nach aktueller
Schétzung entstehen auf dem Areal drei Gebdude mit 33 Woh-
nungen als Mietwohnungen flir den Eigenbestand, davon 15
frei finanziert und 18 6ffentlich geférdert. Dazu kommen zwei
Gebaude mit 22 Eigentumswohnungen.

PLANUNG UND BAULEITUNG

Luttinarchitekten bda, Konstanz
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SANIERUNGSMASSNAHMEN
TUBINGEN, HAYDNWEG 6 UND 8
UND ROTTENBURG, MECHTHILDSTRASSE 1

In Tiibingen und in Rottenburg treibt die Kreisbau seit Mitte 2019 zwei

V\/ E | —|— E R E ﬁ weitere Sanierungsmaflnahmen voran. Im Tubinger Haydnweg
e

e erhalten alle Wohneinheiten neue Fenster, Tiiren und eine zeitgemale
[ T
SAN I E R U N G S MASS NAH M E N I| f_.---*" = Badausstattung. AuRerdem wird das Gebaude durch die Sanierungs-
: f mafRname erweitert: Aus 16 Wohnungen werden 20. Das Mehrfamilien-

haus erreicht nach der Sanierung KfW-Energieeffizienz-Standard 55.

DETTENHAUSEN, GOTTLIEB-DAIMLER-STRASSE 23
34 MIETWOHNUNGEN, NACH SANIERUNG 37

Baubeginn Wohneinheiten Wohnflache
September 2019 nach Sanierung 20, alt: 1.267 m2/
PROJEKTBESCHREIBUNG vorher 16 neu: 1.601 m?

In der Gottlieb-Daimler-StraRe in Dettenhausen
fithrt die Kreisbau seit Juni 2020 eine Kernsanierung

3

Fertigstellung Heizungsart
November 2021 Fernwérme

durch. Die derzeit 34 Wohnungen werden dabei um
drei Wohnungen erweitert, auch die Wohnflache
steigt leicht an. Nach Abschluss der Sanierung im
Sommer 2022 ist das Gebaude Energie-Effizienzhaus
nach KfW-Standard 55. ‘ :
Das gleiche gilt fiir die Mechthildstral3e 1 in Rottenburg, in welcher aus
17 Wohnungen 20 werden. Alle Wohnungen erhalten dort neue
Fenster, Tiiren, Bodenbelage sowie zeitgemale Elektro- und Sanitar-
technik. Auferdem wird das Gebdaude um eine Etage aufgestockt, das
die Erweiterung um drei zusatzlichen Wohnungen ermdglicht.

A

Baubeginn Wohneinheiten Wohnflache
Juni 2019 nach Sanierung 20, alt: 1.462 m2/
vorher 17 neu: 1.793 m?

3

Fertigstellung Heizungsart
Februar 2022 Fernwarme

A

Baubeginn Wohneinheiten Wohnflache Fertigstellung
Juni 2020 nach Sanierung 37, alt: 2.624 m2 / August 2022
vorher 34 neu: 2.679 m?
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| N \/EST | T | O N E N SIS0/ 070070 /0700 07 700070/ DIE GESCHAFTSJAHRE 2000 BIS 2020 IM UBERBLICK
IN DIE ZUKUNFT Y
ENTWICKLUNG GESAMTINVESTITIONSVOLUMEN
A0, 000000, 00
DURCH DIE ENGAGIERTE BAUTATIGKEIT DER KREISBAU TUBINGEN TRAGT DAS
KOMMUNALE WOHNUNGSUNTERNEHMEN AKTIV ZUR ENTLASTUNG DES STARK 30,000.000,00
NACHGEFRAGTEN IMMOBILIENMARKTS IM LANDKREIS TUBINGEN BEI. ZUGLEICH
INVESTIERT DIE KREISBAUGESELLSCHAFT JAHRLICH HOHE MILLIONENBETRAGE / \

20.000.000,00 .
IN DIE ERHALTUNG UND SANIERUNG IHRES IMMOBILIENBESTANDS. /\/ \/

e \___/--’_/
Mit Aufwendungen in Héhe von knapp 5 Millionen Euro fiir den Bestand und

weiteren knapp 5,4 Millionen Euro im Zuge von Generalsanierungen wurden im 0,00 - N
S T . . .
Jahr 2020 absolute Rekordwerte in der Geschichte des Unternehmens erreicht. ‘ép "59 ‘é;' ‘fl 'é} ‘f‘ ‘\‘f ‘é‘}\ ‘ﬁi‘ q.@ LR R R ‘5519

Durch diese MaBnahmen wird nicht nur kontinuierlich der Wohnkomfort fiir die

Bewohner gesteigert. Die energetischen Sanierungen und eine energieeffiziente

Konzipierung aller Neubauten tragen zu einer sukzessiven Reduzierung der

CO,-Emission im Kreisbau-eigenen Gebaudebestands bei. Zudem kommen ENTWICKLUNG BILANZSUMME
die Investitionen in Millionenh6he vorrangig regionalen Handwerks- und

Dienstleistungsbetrieben zugute. L E L .
142.500.000,00 /
INVESTITIONSVOLUMEN DER GESCHAFTSJAHRE 95.000.000,00 ~
s S

2018 BIS 2020

47.500.000,00

(Bautatigkeit + Gebaudeerhaltungskoeffizient)
0,00

FFEFLFF L PP SIS S

davon in Neubau Mietwohnungen

ENTWICKLUNG JAHRESUBERSCHUSS

davon in Neubau Eigentumswohnungen 2,000.000,00

11.249.602,18 € 3.000,000,00 .’/A\

davon in Instandhaltungen
2.000.000,00 /_‘.,
1.000.000,00

davon in Generalsanierungen M

103862761 € N S PETEE PP IITIESES

davon in Neubau Betreuungsbauten
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Jahresabschluss 2020

Mietwohnungsbau
Im Fokus der Kreisbau

Die Errichtung preisgiinstiger und geférderter Wohnungen ist eine der
zentralen Tatigkeiten der Kreisbau. Damit wird sichergestellt, dass ein-
kommensschwachere Biirger des Landkreises Tiibingen ihr gewohntes
Wohnumfeld nicht aus wirtschaftlichen Griinden verlassen miissen.
Der Wohnkomfort fiir die Bewohner darf unter den giinstigen Mietprei-
sen jedoch keinesfalls leiden - so das zentrale Credo der Kreisbau.

Um auch in dlteren Wohnbauten ein attraktives Wohnumfeld zu erhalten,
tatigte die Kreisbaugesellschaft Tiibingen im Berichtsjahr 2020 Rekord-
investitionen in Hohe von fast 10 Millionen Euro fiir die Sanierung und
Instandhaltung ihres Gebaudebestands. Den 6konomischen Spagat
zwischen der Bereitstellung giinstigen Wohnraums einerseits, dem Erhalt
eines komfortablen Wohnumfelds andererseits und der gleichzeitigen
Senkung der Gebdaudeemissionen, bestreitet die Kreisbaugesellschaft unter
anderem durch den Bau frei finanzierter Wohneinheiten. Der klare Fokus
der Geschaftstatigkeit bezieht sich dennoch stets auf die Schaffung preis-
glinstiger und zugleich ansprechender Mietwohnungen. Durch ein erfolg-
reiches Geschaftsjahr 2020 wurde eine solide Basis geschaffen, um dieser

anspruchsvollen Aufgabe auch in Zukunft erfolgreich gerecht zu werden.
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Immaterielle Vermogensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

Anlagevermogen insgesamt

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrite
Grundstiicke ohne Bauten

Bauvorbereitungskosten

Grundstiicke mit unfertigen Bauten

Grundstticke mit fertigen Bauten

Unfertige Leistungen

Andere Vorréte

Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegeniiber Gesellschaftern

Sonstige Vermdgensgegenstande

Fliissige Mittel und Bausparguthaben

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Geldbeschaffungskosten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

130.281.354,16

41.323,00

44.293,00

124.129.569,09

27.917.196,34 24.907.920,36
2.262.174,49 1.807.726,20
1.124.912,00 1.389.598,00
497.096,00 565.142,00
224.547,82 213.664,00
1.354.823,18 5.685.639,55
1.072.416,00 508.345,66
0,00 164.734.519,99 71.385,31
164.775.842,99 159.323.283,17

380.114,35 478.297,08
52.213,16 154.653,98
3.339.790,36 10.638.618,67
593.939,23 772.581,43
4.025.769,87 3.815.164,40
258.110,01 300.301,21
515.112,48 9.165.049,46 489.725,67
114.711,00 291.542,09
1.570.985,82 1.334.813,82
3.015,39 38.058,80
76.408,40 47.553,34
4.414,90 265.913,36
732.588,19 2.502.123,70 1.264.765,93
3.103.544,74 3.103.544,74 977.357,46
39.596,00 48.965,00
8.099,05 47.695,05 10,00

179.592.255,94

180.241.605,41
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Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklagen
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Jahrestiberschuss

Einstellungen in Ricklagen

Eigenkapital insgesamt

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus der Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 447.283,96 €
(Vorjahr 262.619,60 €)
davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit: 0€

(Vorjahr 630,81 €)

Bilanzsumme

546.000,00
31.332.485,85
9.973.534,03

2.493.192,89
-2.449.512,89

270.571,00
3.215.018,00

119.973.484,34
1.070.504,55
4.258.961,46
2.713.648,74
0,00
2.319.349,43
10.760,95
448.292,94

1.092.000,00

41.852.019,88

43.680,00

42.987.699,88

3.485.589,00

130.795.002,41

2.325.964,65

1.092.000,00

546.000,00
28.882.972,96
9.973.534,03

3.865.432,14
-3.821.752,14
40.538.186,99

404.816,81
5.104.394,00

120.404.263,25
1.110.279,44
3.986.355,70
2.594.089,83
0,00
2.919.911,96
0,00
631.193,54

2.548.113,89

179.594.255,94

180.241.605,41
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a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstiicken
) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verminderung/Erh6hung des Bestandes an zum Verkauf be-
stimmten Grundstlicken mit fertigen und unfertigen Bauten

sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betrieblichen Ertrage

Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung  149.726,27 €
(Vorjahr 147.329,22 €)

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss in
die Bauerneuerungsriicklage

Bilanzgewinn

19.482.424,24
13.090.169,42
153.517,83
296.064,68

8.923.937,46
4.626.457,51

27.259,72

1.975.647,04

479.964,97

9.300,05
126,40

33.022.176,17

18.502.317,52
31.342.356,59
139.565,43
238.117,71

-6.882.507,29 -12.859.390,88
87.540,00 135.640,00
1.425.387,57 282.711,80
7.261.204,76

15.915.012,17

13.577.654,69 23.870,64
14.074.941,76 14.581.230,60
1.894.580,40

2.455.612,01 478.952,80
5.400.519,57 4.966.738,46
1.217.408,03 1.011.207,56
9.300,05 8.727,60
126,40 526.148,00

0,00 2.000,00
1.815.165,39 1.980.757,32
326.188,85 569.554,53
2.869.474,36 4.212.315,13
376.281,47 346.882,99
2.493.192,89 3.865.432,14
2.449.512,89 3.821.752,14
43.680,00 43.680,00




Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Kreisbaugesellschaft Tlibingen
mbH, Hechinger Str. 22 in Tiibingen
ist beim Amtsgericht Stuttgart unter
Nummer HRB 380087

eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2020 wurde nach den Vorschriften
der §§ 242 ff. HGB unter Beachtung

der ergdnzenden Bestimmungen flr
Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB)
erstellt. GemaR Gesellschaftsvertrag
wurden die Vorschriften fiir grofse Kapi-
talgesellschaften beachtet.

Die Gliederung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung richtet
sich nach der ,Verordnung tiber Form-
blatter fir die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Wohnungsunterneh-
men“in der Fassung vom 17. Juli 2015.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

B. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung wurden
folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt:
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Die immateriellen Vermogensge-
genstande wurden mit den Anschaf-
fungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen (bei einer betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer von

4Jahren) angesetzt.

Das gesamte Sachanlagevermégen
wurde zu den fortgefiihrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten

bewertet. Die Herstellungskosten ein-

schlieflich der Modernisierungskosten

umfassen neben den Fremdkosten Ei-

genleistungen in Form von Architekten-

und Verwaltungsleistungen. Erhaltene
Tilgungszuschisse wurden von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten

abgesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen auf
abnutzbare Gegenstdnde des Anlage-
vermogens wurden wie folgt vorge-

nommen:

Wohn- und Geschéftsbauten wurden
in der Vergangenheit entsprechend
einer Gesamtnutzungsdauer von 80
Jahren abgeschrieben. Ab 1991 wurde
jedoch aus steuerlichen Griinden die
Restnutzungsdauer dieser Objekte bis
max. 31.12.2040 begrenzt. Die ab 1991

fertiggestellten Mietwohngeb&ude und
die dazugehorigen Garagen wurden mit

2 % abgeschrieben.

Fur das Verwaltungsgebaude und die
Mietwohngebaude, die grundlegend
saniert und modernisiert wurden, ist ab
dem neuen Nutzungsbeginn die Rest-
nutzungsdauer auf 40 Jahre festgelegt
worden. Garagen werden bis 1991 mit
einer Gesamtnutzungsdauer von 20
Jahren abgeschrieben. Danach werden
die fertiggestellten Garagen und
Geschaftsbauten mit 3 bzw. 4% und die
AuRenanlagen der Geschéftsbauten
mit 10 % abgeschrieben. Erhaltene
Investitionszuschisse der 6ffentlichen
Hand (KfW-Bank) werden direkt bei
den Anschaffungskosten gekiirzt.

Die Abschreibung bei dem Wohngebaude
auf fremden Grundsttick (Wilhelm-Keil-
Str. 44 - 48, Tuibingen) werden entspre-
chend der geplanten Nutzungsdauer mit
10 % vorgenommen. Die technischen

Anlagen werden mit 5 % abgeschrieben.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung
wurde linear entsprechend den steu-
errechtlichen Tabellen abgeschrieben.
Im Jahr des Zugangs wurde zeitanteilig
abgeschrieben. Fiir Geringwertige
Wirtschaftsgiiter (Anschaffungskosten
zwischen 250,00 und 1.000,00 € netto/
bei Anschaffung vor dem 01.01.2018
zwischen 150,00 und 1.000,00 €)

wird jeweils im Jahr der Anschaffung
ein Sammelposten gebildet. Dieser

Sammelposten wird jahrlich mit 20 %
abgeschrieben. Wirtschaftsgiiter mit
Anschaffungskosten unter 250,00 €
netto werden im Jahr der Anschaf-
fung in voller Hohe aufwandswirksam

beriicksichtigt.

Die geleisteten Anzahlungen sowie die
Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande wurden mit den

Nominalwerten angesetzt.

Das Umlaufvermégen wurde mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen neben den Fremdkosten
Eigenleistungen in Form von Architek-
ten- und Verwaltungsleistungen.

Die Bilanzierung der Zu- und Abgénge
von Grundstiicken erfolgt grundsétzlich
zum Zeitpunkt des wirtschaftlichen
Eigentumibergangs.

Die Forderungen aus der Vermietung
wurden bei erkennbaren Risiken tiber
Einzel- sowie Pauschalwertberichtigun-
gen zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Unter den Unfertigen
Leistungen sind noch nicht abgerech-
nete Betriebskosten ausgewiesen. Sie
wurden mit den voraussichtlich abre-
chenbaren Kosten angesetzt. Bestande
an Heizol und Pellets wurden mit den
Anschaffungskosten bewertet.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert

am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten sind Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag angesetzt, soweit
sie Aufwand fiir einen bestimmten
Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen. Von dem bestehenden
Bilanzierungswahlrecht fiir den Ansatz
von Geldbeschaffungskosten wurde
Gebrauch gemacht. Die Geldbeschaf-
fungskosten wurden entsprechend den
Zinsbindungsfristen abgeschrieben.
Das gezeichnete Kapital wird zum
Nennwert bilanziert.

Die passivierungspflichtigen Steuer-
riickstellungen und Sonstigen Riick-
stellungen sind so bemessen, dass die
erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen beriicksichtigt sind. Die
Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des
Erflllungsbetrags, der nach verniinfti-
ger kaufmannischer Beurteilung erfor-
derlich ist, um zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen abzudecken. Zukiinftige
Preis- und Kostensteigerungen werden
berlcksichtigt, sofern ausreichende
objektive Hinweise flr deren Eintritt
vorliegen.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit
dem Erflllungsbetrag passiviert.

Der Ansatz der Immobilienbestédnde

in der Steuerbilanz liegt tiber dem in
der Handelsbilanz, weil in der steuer-
lichen Eréffnungsbilanz beim Uber-
gang von der Steuerfreiheit nach dem
Wohnungsgemeinnitzigkeitsgesetz in
die unbeschrénkte Steuerpflicht die
Immobilienbestdnde mit dem Teilwert
angesetzt wurden. Der anzuwendende
Steuersatz betragt 29,1%. Die aktiven
Latenzen tiberwiegen die passiven La-
tenzen, von dem Aktivierungswahlrech
nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein
Gebrauch gemacht.

C. Erlduterung zu
den Bilanzposten

1. Tilgungszuschiisse in Hohe von
78.620,00 € wurden von den
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten des Sachanlagevermdgens
abgesetzt.

2. AulRerplanméRige Abschreibun-
gen aufgrund voraussichtlich
dauernder Wertminderung
wurden bei den Wertansatzen fiir
Bauvorbereitungskosten gemaR §
253 Abs. 3 Satz 5 HGB in Hohe von
79.826,38 € vorgenommen.
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Die Position ,,Unfertige Leistungen“ enthélt 4.025.769,87 €
(Vorjahr 3.815.164,40 €) noch nicht abgerechnete

In der Position ,,Sonstige Vermdgensgegenstande“ sind

keine Betrage groferen Umfangs enthalten, die erst nach

dem Abschluf3stichtag rechtlich entstehen.

Forderungen von einer Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr liegen unter der Bilanzposition ,,Sonstige Vermdgens-

Die in den Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ausgewiesenen Betrage betreffen

Verbindlichkeiten

7.

Ruicklagenspiegel

Gewinnriicklagen
a) Gesellschaftsvertragliche Riicklage
b) Bauerneuerungsriicklage

c) Andere Gewinnriicklagen

2020

3.
Betriebskosten.

4,

5.
gegenstande® in Hohe von 432.389,52 €
(Vorjahr 405.351,78 €) vor.

6.

Forderungen

4.414,90 €
10.760,95 €

Bestand am
Ende des Vorjahres (€)

546.000,00
28.882.972,96
9.973.534,03

265.913,36 €

2019

0,00 €

Einstellung aus dem

Jahresiiberschuft des

Geschéftsjahres (€)

2.449.512,89

Klassifizierung

Sonstige Vermodgensgegenstdnde

Sonstige Verbindlichkeiten

Bestand
am Ende des
Geschéftsjahres (€)

546.000,00
31.332.485,85
9.973.534,03

In den ,sonstigen Riickstellungen“ sind folgende Betrdge mit einem nicht unerheblichen Umfang enthalten:

Ruckstellung fiir noch anfallende Baukosten ausgebuchter Verkaufsgrundstiicke

Ruckstellung fiir unterlassene Instandhaltung

Ruckstellung fiir noch anfallende Kosten aus der Verwaltungsabrechnung

Ruckstellung fiir evtl. anfallende Schadenersatzverpflichtungen

1.557.700,00 €
876.200,00 €
358.618,00 €
295.000,00 €

In den Verbindlichkeiten sind keine Betrage grofteren Umfangs enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag

rechtlich entstehen.

PFANDRECHTE O.A. RECHTE STELLEN SICH WIE FOLGT DAR:

Verbindlichkeiten

(in Klammer
Vorjahreswerte)
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten
gegeniiber
anderen
Kreditgebern

Erhaltene
Anzahlungen**

Verbindlichkeiten
aus Vermietung

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten
ggii. Gesellschaf-
tern

Sonstige
Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag

insgesamt

EURO

119.973.484,34
(120.404.263,25)

1.070.504,55
(1.110.279,44)

4.258.961,46
(3.986.355,70)

2.713.648,74
(2.594.089,83)

2.319.349,43
(2.919.911,96)

10.760,95
(0,00)

448.292,94
(631.193,54)
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SOWIE DIE ZUR SICHERHEIT GEWAHRTEN

unter
1 Jahr
EURO

5.802.756,53
(10.100.118,62)

43.969,06
(43.318,69)

4.258.961,46
(3.986.355,70)

67.839,18
(116.967,71)

2.039.710,57
(2.531.524,06)

10.760,95
(0,00)

448.292,94
(631.193,54)

Restlaufzeit

1bis5
Jahre
EURO

21.112.838,16
(19.918.623,38)

167.638,21
(165.205,00)

279.638,86
(211.977,35)

davon

Uber
5 Jahre
EURO

93.057.889,65
(90.385.521,25)

858.897,28
(901.755,75)

2.645.809,56
(2.477.122,12)

0,00
(176.410,55)

gesichert

Art der
EURO Sicherung

119.473.484,34 *GPR/B
(119.904.263,25)

1.019.275,69 GPR
(1.057.464,34)

130.795.002,41
(131.646.093,72)

12.672.290,69

(17.409.478,32)

21.560.115,23

(20.295.805,73)

96.562.596,49

(93.940.809,67)

120.492.760,03
(120.961.727,59)

* GPR=Grundpfandrecht = 88.953.873,81 €, B=Biirgschaften von Gesellschaftern = € 31.538.886,22 €

** zur Verrechnung anstehend
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11. ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Immaterielle
Vermogens-
gegenstinde
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181.815,13

17.402,00

199.217,13

137.522,13

20.372,00

157.894,13

41.323,00

44.293,00

Sachanlagen

Grundstiicke

und grundstiicks-

gleiche Rechte
mit Wohnbauten

195.299.082,09

6.341.629,71

316.507,19

-3.521,88
3.880.031,90

205.200.714,63

71.169.513,00

3.950.607,66

200.760,19

74.919.360,47

130.281.354,16

124.129.569,09

Grundstiicke mit
Geschifts- und
anderen Bauten

31.160.353,25

25.919,42

232.191,26

4.147.985,67

35.102.067,08

6.252.432,89

936.995,01

4.557,16

7.184.870,74

27.917.196,34

24.907.920,36

Grundstiicke
ohne Bauten

1.807.726,20

956.183,74

-505.257,33
3.521,88

2.262.174,49

2.262.174,49

1.807.726,20

Bauten auf frem-

den Grundstiicken

2.646.854,37

2.646.854,37

1.257.256,37

264.686,00

1.521.942,37

1.124.912,00

1.389.598,00

Technische
Anlagen

1.360.778,01

1.360.778,01

795.636,01

68.046,00

863.682,01

497.096,00

565.142,00

Betriebs-
und Geschafts-
ausstattung

946.936,14

102.581,32

55.626,89

993.890,57

733.272,14

79.986,52

43.915,91

769.342,75

224.547,82

213.664,00

Anlagen im Bau

5.685.639,55

2.577.155,60

-7.563.229,3
655.257,33

1.354.823,18

0,00

0,00

1.354.823,18

5.685.639,55

Bauvorbe-
reitungskosten

508.345,66

721.864,05

79.826,38

-150.000,00
72.032,67

1.072.416,00

0,00

79.826,38

79.826,38

0,00

1.072.416,00

508.345,66

Geleistete
Anzahlungen

71.385,31

-71.385,31

0,00

0,00

0,00

0,00

71.385,31

239.487.100,58

10.725.333,84

684.151,72

465.435,63

249.993.718,33

80.208.110,41

5.380.147,57

0,00

329.059,64

0,00

85.259.198,34

164.734.519,99

159.278.990,17

Finanzanlagen
Andere
Finanzanlagen

2.000,00

2.000,00

0,00

2.000,00

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

Anlagevermoégen
insgesamt

239.670.915,71

10.742.735,84

686.151,72

465.435,63

250.192.935,46

* Der Saldo aus den Umbuchungen betrifft diverse Umbuchungen in das Umlaufvermégen.

80.347.632,54

5.400.519,57

0,00

331.059,64

0,00

85.417.092,47

164.775.842,99

159.323.283,17
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D. Erlauterung zu den GuV-Posten

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen
In der Position ,;sonstige betriebliche Ertrage“ sind enthalten:

Ertrdge aus friiheren Jahren 27.336,45 €
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1.146.323,61€
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 90.702,77 €
Die Abschreibungen enthalten aufRerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 79.826,38 €
In der Position ,,sonstige betriebliche Aufwendungen“ sind enthalten:

Abschreibungen auf Mietforderungen 167.550,58 €
Abgang von Sachanlagen (Restbuchwerte) 115.747,00 €

Weitere periodenfremde Aufwendungen und Ertrége sind branchentblich und von insgesamt untergeordneter

Bedeutung flr die Ertragslage.

E. Sonstige Angaben

1. Esbestanden Haftungsverhéltnis-
se aus der Bestellung von Sicher-
heiten flir fremde Verbindlichkei-
ten in Hohe von 17.008.253,88 €
(Vorjahr 20.738.668,00 €).

Das Risiko der Inanspruchnahme
wird als gering eingeschatzt,

da die Sicherheitenstellung im
Rahmen des tiblichen Ver-
kaufsprozesses erfolgt und die
Auszahlungsanspriiche gegen
die Banken an die Gesellschaft

abgetreten sind.

2. Furdie fertigen und unfertigen
Bauvorhaben einschlieBlich der
Generalsanierungs- und Moder-
nisierungsmafinahmen bestehen
aus Bauvertragen zum 31.12.2020
finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von rd. 16.320.000,00 €.
Weiterhin wurden nicht bilanzier-
te Grundstiickskaufvertrage mit
einem Volumen von 1.590.800,00

€ (davon 1.590.800,00 € an
Gesellschafter) abgeschlossen.
Demgegeniiber stehen zum
Bilanzstichtag abgeschlossene
Kreditvertrage (nicht valutiert) in
Hohe von 3.850.000,00 € sowie
Zuschlsse aus dem Landeswohn-
raumférderungsprogramm in
Hohe von rd. 229.900,00 €.

Aus einem Rahmenvertrag fiir
IT-Dienstleistungen bestehen
finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von 55.692,00 €. Die Rest-
laufzeit betragt 8 Monate. Fiir die
Nutzung des neu eingefiihrten
ERP-Systems mit einer Restlauf-
zeit zum Bilanzstichtag von 36
Monaten fallen Gebiihren in Hohe
von insgesamt ca. 279.000,00 €
(5-jahrige Gesamt-Laufzeit) an.
Zudem bestehen zum Bilanzstich-
tag aus einem Projektvertrag zur
Implementierung der digitalen

Agenda mit dem bestehenden
ERP-System finanzielle Verpflich-
tungen von rd. 125.000,00 €. Die
nicht zu bilanzierenden Verpflich-
tungen aus Leasingvertragen
betragen zum 31. Dezember 2020
insgesamt rd. 24.300,00 €.

Neben den dargelegten Haftungs-
verhéltnissen und sonstigen
finanziellen Verpflichtungen
existieren keine auRerbilanziellen
Geschafte, die fiir die Finanzlage
der Gesellschaft von Bedeutung

waren.

Fiir Abschlussprifungs- sowie
sonstige Leistungen (MaBV-Pri-
fung) des Abschlusspriifers
wurden flir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr insgesamt 28.000,00
€ als Ruickstellung erfasst.
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4. Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 15 8

Technische Mitarbeiter 7 3
Hausmeister 1

23 11

AuRerdem wurden durchschnittlich zwei Auszubildende, 46 nebenberufliche Hauswarte sowie 5 geringfiigige kauf-

mannische Mitarbeiter beschaftigt. Hinsichtlich der Angabe der Geschéftsflihrerbeziige wird von der Schutzklausel
gem. § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Beziige des Aufsichtsrats belaufen sich auf 11.303,66 €.

5. Gegenliber Gesellschaftern bestehen nicht gesondert in der Bilanz ausgewiesene

2020 2019 Ausweis unter Bilanzposition
Forderungen 67.186,10 € 70.343,42 € Forderungen aus Vermietung
104.440,00 0,00 € Forderungen aus Verkaufsgrund
2.060,19 € 7.371,28 € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
0,00 € 291.553,75 € Sonstige Vermogensgegenstande
65.733,07 € 24.652,20 € Guthaben bei Kreditinstituten
239.419,36 € 393.920,65 €

Verbindlichkeiten 39.673.404,38 €
610.995,50 €
154.309,32 €

2.517,43 €
307.408,54 €

285.376,60 €

42.309.749,61 €

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

635.843,23€  Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern

143.146,55 €
33.057,52 €

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

329.348,45 € Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

193.852,40 €

41.034.011,77 €

6. Im Geschéftsjahr gab es keine
wesentlichen Geschéfte mit nahe
stehenden Unternehmen und
Personen, die fiir die Beurteilung 8.
der Finanzlage notwendig sind
und zu nicht marktiblichen Be-
dingungen zustande gekommen

sind.

7. Die Gesellschaft gewdhrte im
Geschaftsjahr an Organmitglie-

der wie in den Vorjahren keine 9.

Vorschiisse und Kredite. Haf-

tungsverhaltnisse gegentber

43.644.997,76 €

Organmitgliedern wurden nicht

eingegangen.

Nachtragsbericht

Es gab keine Vorgange von
besonderer Bedeutung, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind und Auswirkun-
gen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage haben.

Gewinnverwendungsbeschluss
Der Jahresabschluss wurde unter

Berticksichtigung der vollstéandigen

Sonstige Verbindlichkeiten

Gewinnverwendung aufgestellt.
Das Geschaftsjahr 2020 schlief3t mit
einem Jahrestiberschuss in Hohe
von 2.493.192,89 € ab. GemaR § 11
des Gesellschaftsvertrages wurde
bei Aufstellung des Jahresab-
schlusses das nach Abzug der
auszuschuttenden Dividende in
Hohe von 43.680,00 € verbleibende
handelsrechtliche Jahresergebnis
2020 in Hohe von 2.449.512,89 €
der Bauerneuerungsriicklage zu-
gewiesen. Dem liegt ein Beschluss

des Aufsichtsrats zugrunde.
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Mitglieder der Geschéftsfiihrung
Matthias Sacher (ab 01.01.2021), Geschaftsfiihrer
Karl Scheinhardt (bis 31.03.2021), Geschéftsfiihrer

Werner Walz, nebenamtlicher Geschéftsfiihrer

Mitglieder des Aufsichtsrates

Tibingen, den 10. Mai 2021

Die Geschaftsfiihrung

o

Matthias Sacher Werner Walz

Lagebericht 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Zweck der Kreisbaugesellschaft ist es,
im Rahmen ihrer kommunalen Aufga-
benstellung zu einer sozial verantwort-
baren Wohnungsversorgung fiir breite
Schichten der Bevélkerung beizutra-
gen, die kommunale Siedlungspolitik
und MaRnahmen der Infrastruktur

zu unterstlitzen und stadtebauliche
Entwicklungs- und SanierungsmaR-
nahmen durchzufiihren. Soweit es zur
Erfullung dieser Zwecke erforderlich
ist, errichtet, betreut, bewirtschaftet
und verwaltet die Kreisbaugesell-
schaft Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime
und Eigentumswohnungen. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen, Laden, Gewerbebauten,
wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Sie darf auch sonstige
Geschafte betreiben, sofern diese

dem Gesellschaftszweck dienlich sind.
Gesellschafter der Kreisbaugesellschaft
sind ausschlieflich Stadte und Gemein-
den aus dem Landkreis Tlbingen, die
Kreissparkasse Tiibingen, die Gemein-
de Pliezhausen und der Landkreis
selbst.

2. Wirtschaftsbericht

Die Anfang 2020 aufgetretene weltweite
Covid-19-Pandemie verbunden mit
Shutdowns und dem Zusammenbruch
von Lieferketten hat im 1. Halbjahr
2020 weltweit zu einem starken Wirt-
schaftseinbruch gefiihrt. Nachdem sich
die Wirtschaft in Deutschland im 2.
Halbjahr bis November wieder etwas

Geschéftsbericht 2020 | Kreisbau Tiibingen | Seite 65

erholt hatte, stiegen die Infektionszah-
len erneut an und es kam ab November
2020 zundchst in Teilbereichen zu ei-
nem neuen Shutdown, der dann im De-
zember ausgeweitet wurde. Hoffnungs-
voll stimmt, dass zum Jahresbeginn
2021 erste Impfstoffe verflighar sind
und damit ggf. die Pandemie im Laufe
des Jahres 2021 tiberwunden werden
kann. Bedenklich ist, dass zum Jahres-
ende 2020 im Vereinigten Konigreich
eine Mutation des Virus auftauchte, die
deutlich ansteckender ist.

Die Pandemie flihrte im 2. Quartal 2020
zu einem historischen Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts von 9,8 Prozent.
Im 3. Quartal konnte sich die deutsche
Wirtschaft wieder splirbar erholen

und um 8,5 Prozent zulegen. Insge-
samt brach das Bruttoinlandsprodukt
2020 im Vergleich zum Vorjahr um 5,0
Prozent ein. Trotz der nicht vorherseh-
baren weiteren Entwicklung der Coro-
na-Pandemie wird flir 2021 mit einer
deutlichen Erholung der Konjunktur
gerechnet, da viele Ausgaben aufgrund
des Shutdowns aufgeschoben wurden.

Der Wirtschaftseinbruch hat sich auch
auf die Beschaftigung ausgewirkt.

Die Zahl der gemeldeten Arbeitslo-
sen in Baden-Wiirttemberg belief

sich im Dezember 2020 auf 264.521
Personen, wahrend im Dezember
2019 nur 200.855 Personen arbeitslos
gemeldet waren. Damit betrug die
Arbeitslosenquote im Dezember 2020
in Baden-Wirttemberg 4,2 % (Vor-
jahr 3,2 %). Die Arbeitslosenquote in
Gesamt-Deutschland belief sich im
Dezember 2020 auf 5,9 % (Vorjahr 4,9
%). Mit dem Beginn des Shutdowns im

Mérz stieg die Kurzarbeit binnen kiir-
zester Zeit stark an und erreichte dann
im April einen Hochststand mit knapp
6 Millionen Personen.

Zur Bekampfung der wirtschaftlichen
Auswirkungen der Pandemie wur-
den von staatlicher Seite zahlreiche
fiskalische Mallnahmen ergriffen, was
zu einem Haushaltsdefizit von Bund,
Landern, Gemeinden und Sozialversi-
cherungen von insgesamt 158,2 Mrd.
€ flhrte. So wurde der Regelumsatz-
steuersatz befristet fiir das 2. Halbjahr
2020 von 19 % auf 16 % gesenkt. Dies
hat die Preise 2020 gedriickt. Nach
vorlaufigen Daten des Statistischen
Bundesamtes lag die Inflationsra-

te im Jahresschnitt 2020 bei 0,5 %
(2019: 1,4 %). Zur Preisdampfung hat
auch der Riickgang der Energiepreise
beigetragen. Diese verbilligten sich
im Dezember 2020 im Vergleich zum
Vorjahresmonat um 6 %. Nach einer
Pressemitteilung des Statistischen
Landesamtes Baden-Wiirttemberg
sanken die Baupreise im 4. Quartal
2020 wegen der Umsatzsteuersenkung
gegenliber dem Vorjahresquartal um
0,5 %; ohne die Senkung der Um-
satzsteuer waren die Baupreise rein
rechnerisch um 2,1 % gestiegen.

Trotz der Pandemie herrschten auch
2020 gute konjunkturelle Rahmenbe-
dingungen flir den Bausektor (nied-
riges Zinsniveau, Zuziige, Trend zu
kleineren Haushaltsgréfien), dennoch
sank die Zahl der Baugenehmigungen
flir Wohnungen von 33.408 (Januar bis
Oktober 2019) auf 31.468 im Ver-
gleichszeitraum des Jahres 2020.
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Die Zahl der Einwohner Baden-Wiirt-
tembergs hat sich im 1. Halbjahr

2020 nur noch um etwa 1.600 auf
11.102.000 Personen erhdht. Damit
hat die Einwohnerzahl einen neuen
Hochststand erreicht. Allerdings war
das Plusim 1. Halbjahr 2020 das
Geringste seit 2009. Damit setzte sich
der Trend aus den vergangenen Jahren
zu riicklaufigen Einwohnerzuwéch-
sen fort. Gewonnen hat der ldndliche
Raum, die Kommunen in diinner besie-
delten Gebieten konnten im 1. Halbjahr
2020 ein Einwohnerplus von 6.500 Per-
sonen erzielen, in den Ballungsrdumen
ging dagegen die Einwohnerzahl um
8.900 zuriick. Bis zum Jahr 2017 hatten
sich die Ballungsraume dynamischer

als der landliche Raum entwickelt.

Nach der Prognose des statistischen
Landesamts Baden-Wiirttemberg soll
die Bevolkerung bis zum Jahr 2030 auf
11,34 Mio. Personen anwachsen (+ 2,4
%). Der Anteil der Personen, die alter
als 65 Jahre sind, soll sich von 2,23 Mio.
Personen im Jahr 2018 auf 2,75 Mio.
Personen im Jahr 2030 erhdhen (+ 23,3
%). Damit wird der Anteil dieser Alters-
gruppe an der Gesamtbevolkerung von
derzeit 20 % bis 2030 auf voraussicht-
lich 24 % ansteigen.

Ausschlaggebend fiir die Wohnungs-

nachfrage ist auch die Zahl der
Haushalte. Nach den Ergebnissen des
Mikrozensus gab es in Baden-Wdirt-
temberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrech-
nung des Statistischen Landesamtes
Baden-Wiirttemberg kdnnte die Zahl
der Haushalte bis 2045 um annahernd
300.000 auf knapp 5,6 Mio. ansteigen,
erst danach wird ein leichter Riickgang
erwartet. Die Haushaltszahlim Jahr
2050 kdnnte damit immer noch um fast
290.000 hoher liegen als 2017.

2.1 Geschaftsverlauf

2.1.1 Wohnungsbestand und
Hausbewirtschaftung

Zum 31.12.2020 umfasste der eigene
Mietbestand der Gesellschaft 2.257
Mietwohnungen, 42 Pflegeplatze,

54 gewerbliche Einheiten mit einer
Wohn- und Nutzfladche von insgesamt
165.052,40 m>.

Das Ziel der nachhaltigen Vermietung
von Wohnungen, die den heutigen
Anspriichen der Mieter gerecht werden,
konnte auch in 2020 weiter verfolgt

werden.

Im Berichtsjahr sind Mieter aus 180
Wohnungen ausgezogen (Vj. 173), das
einer Fluktuationsrate von 7,97 % (Vj.
7,72 %) entspricht.

Die durchschnittliche monatliche
Netto-Kaltmiete flir Wohneinheiten
betragt im Unternehmensdurchschnitt
zum 31.12.2020 unverdndert zum
Vorjahr bei 7,25 €/m? Wohnflache. Bei
nicht preisgebundenen Wohnungen
liegt sie bei 7,44 €/m? Wohnfliche

(- 0,13 %) und beim preisgebunde-
nen Wohnungsbestand bei 6,69 €/m?
Wohnfldche (+1,36 %). Neben den
durchgeflihrten Mietanpassungen bei
Mieterwechseln trugen die Mieterh6-
hungen nach der Modernisierung von
Wohnungen und die Erstvermietungs-
mieten der neuen Wohnungen zur
leichten Steigerung bei. Auf eine allge-
meine Mieterhdhung nach dem BGB,
wurde im Geschéftsjahr aufgrund der

aktuellen Corona-Situation verzichtet.
2.1.2 Bautatigkeit

Das Wohn- und Geschéftshaus in Mos-
singen, BahnhofstraRRe 11 mit insge-
samt 10 Eigentumswohnungen und 2
Gewerbeeinheiten im Erdgeschoss ist
seit dem Spatsommer 2020 fertigge-
stellt. Alle Wohnungen sind verkauft
und wurden den Kaufern Gbergeben.
Eine Gewerbeeinheit konnte im Friih-

jahr 2021 vermietet werden.

Im Berichtsjahr konnte die Neubau-
mafRnahme in der Burgstrafle 1+3in
DuBllingen mitinsgesamt 19 Eigen-
tumswohnungen, einer Kindertages-
statte und einer Allgemeinarztpraxis,
die in zwei Baukdrper aufgeteilt sind,
fertiggestellt und an die neuen Eigen-

timer und Mieter libergeben werden.

Die 14 geférderten Mietwohnungen,

mit Mietpreis- und Belegungsbindung

im Draisweg in Méssingen konnten fer-
tiggestellt und an die Mieter ibergeben

werden.

Das Therapiezentrum Sucht Weststadt,
Beim Kupferhammer 5/1 in Tiibingen
konnte im Januar des Berichtsjahres
fertiggestellt und tibergeben werden.
Dort sind eine arztliche Substitutions-
praxis, eine psychosoziale Betreuung,
tagesstrukturierende Angebote, eine
ambulante Suchtrehabilitation sowie
ambulant betreutes Wohnen unterge-
bracht.

Das Bauvorhaben in der Hauptstr. 11 in
Neustetten konnte ebenfalls im ersten
Quartal des Berichtsjahres fertigge-
stellt und die drei Mietwohnungen und
eine Physio-Praxis den neuen Mietern

Uibergeben werden.

Zur Vorbereitung auf den geplan-
ten Neubau Hinter Héfen 5und 7 in
Ofterdingen wurden im Mai 2020 die
Gebaude mit jeweils 4 Wohnungen

abgerissen.
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Ebenfalls wurde Mitte des Jahres 2020
die Seestrafle 17 in Tubingen-Pfrondorf
mit 4 Mietwohnungen abgerissen. Der
Baubeginn fiir die 5 neuen Mietwoh-

nungen soll in Kiirze erfolgen.

In Kirchentellinsfurt konnte der
Haldenweg 2+4 mit 8 Mietwohnungen
erworben werden. Im Sommer dieses
Jahres sollen die Gebdude abgebro-
chen werden, um im Anschluss mit der
Errichtung des Neubaus zu beginnen.
Die Planung sieht 12 geférderte Miet-
wohnungen im Rahmen des Lan-
deswohnraumférderprogramms mit

Mietpreis- und Belegungsbindung vor.

Von der in 2019 fertiggestellten
Wohnanlage Klausenstrafte 17, 19+21
in Rottenburg a. N. wurde eine fiir den
Verkauf vorgesehene Wohnung im
Berichtsjahr verkauft.

Das Neubauvorhaben in der Wil-
helm-Hauff-Stralle 3 in Mdssingen

geht im Bau weiter voran. Fur die 6

Eigentumswohnungen wurden bereits

Kaufvertrage abgeschlossen.

In der Saint-Claude-Strafte 29, 31, 33 in
Rottenburg a. N. wurde mit bauvorbe-
reitenden MalRnahmen begonnen. Er-
richtet werden dort insgesamt 35 Miet-
wohnungen, davon 19 im Rahmen des
Landeswohnraumférderprogramms
mit Mietpreis- und Belegungsbindung
und 16 frei finanzierte Mietwohnungen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde mit der
Bebauung des Grundstiicks Tuibinger
StraRe 35 (Gartencarré) in Ofterdingen
begonnen. Geplant sind 8 geférderte
Wohnungen, 7 frei finanzierte Woh-
nungen und eine Tagespflege mit 13
TG-Stellplatzen und vier AuRRenstell-
platzen.

Die grundlegende Sanierung des Ge-
bdudes Schwalbenweg 42 in Tiibingen
mitinsgesamt 8 Wohnungen konnte
abgeschlossen und wieder neu ver-
mietet werden. Durch Optimierung der
Grundrisse sind bei der Modernisierung

zwei Wohnungen aus dem Bestand




weggefallen, die aber durch den
Ausbau des Dachgeschosses wiederum

ersetzt werden konnten.

Die ModernisierungsmaRnahme in
Kirchentellinsfurt, Peter-Imhoff-Strafte
36 geht weiter voran. Die 24 Bestands-
wohnungen werden dort von Grund
auf saniert. Durch Optimierung der
Grundrisse entstehen dabei vier
zusatzliche Wohnungen. Am Ende der
Modernisierung stehen 28 neuwertige,
offentlich geférderte Mietwohnungen

zur Verfligung.

Anfang des zweiten Quartals 2021
konnten in der Niethammerstralie

7+9 in Tubingen die 12 modernisierten
Mietwohnungen und die beiden durch
Dachgeschossaufstockung neu ent-
standenen Mietwohnungen bezogen

werden.
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Weitere umfassende Modernisierungs-
maRnahmen in Tibingen, Haydnweg
6+8 (16 Wohnungen und bauliche
Erweiterung um 4 Wohnungen),
Rottenburg a. N. MechthildstraRe 1 (17
Wohnungen zuziiglich 3 Wohnungen
durch Dachgeschossausbau) gehen
weiter voran. Neu begonnen wurde
zusatzlich mit der umfassenden Mo-
dernisierung der Gottlieb-Daimler-Str.
23 in Dettenhausen (34 Wohnungen
und durch Grundrissoptimierung

Erweiterung um 3 Wohnungen).

2.1.3 Wohnungsfremdverwaltung

Insgesamt werden zum Jahresende
610 fremde Wohnungen (Vj. 571), 57
gewerbliche Einheiten, 474 Garagen
und 317 Pkw-Stellplatze verwaltet. Die

Wirtschaftsplane und die Verwaltungs-

abrechnungen wurden ordnungsge-

maR erstellt und die Eigentiimerver-
sammlungen fristgerecht durchgefiihrt.

2.1.4 Personalsituation

Im Jahr 2020 waren durchschnittlich
34 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschiéftigt, darunter 23 Vollzeitkrafte
und 11 Teilzeitkrafte. Zudem hat die
Gesellschaft eine Auszubildende, 44
nebenberufliche Hauswarte sowie 5
geringfligige kaufmannische Mitarbei-

ter beschaftigt.

Die Geschaftsfiihrung war mit der posi-
tiven Geschaftsentwicklung insgesamt
zufrieden.

2.2 Lage der Gesellschaft

2.2.1 Ertragslage

Der erzielte Jahresiiberschuss belduft
sich auf 2.493.192,89 € und liegt damit
unter dem Ergebnis des Vorjahres
(3.865.432,14 €).

Die Umsatzerldse sind im Wesent-
lichen durch deutlich geringere
Umsatze im Bautragergeschéft in 2020
um insgesamt 11,46 Mio. € gesunken.
Die Umsatzerlése aus der Hausbe-
wirtschaftung haben sich aufgrund
der Mietanpassungen nach Moderni-
sierungen, Neuvermietungen und der
Vollauswirkung von Fertigstellungen
aus dem Vorjahr um 0,98 Mio. € auf
19,48 Mio. € erhoht. Die Umsatzerlose
aus der Bautragertatigkeit sind durch
deutlich weniger verkaufte Neubau-
wohnungen von 31,34 Mio. € auf 13,09
Mio. € gesunken. Die Umsatzerldse aus
der Betreuungstatigkeit sind um 14 T€
gestiegen.

Aus dem Verkauf von Grundstilicken
wurde ein Ergebnis (Uberschuss) von
1,46 Mio. € (Vorjahr 2,67 Mio. €) erzielt.

Neben den Investitionstatigkeiten

fir die Bestandssanierung wurden

fir die laufende Instandhaltung im
Berichtsjahr 4,94 Mio. € (Vj. 3,32 Mio. €)
aufgewendet. Bei der Budgetierung der
Instandhaltungs- und Instandsetzungs-
mittel folgt die Kreisbaugesellschaft
individuellen Portfoliostrategien und
beriicksichtigt dabei die wohnungs-
politischen Rahmenbedingungen. Die
Gemeinkosten (Personal- und Sach-
kosten) betragen in 2020 3,67 Mio. € (Vj.
3,38 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf gestiegene Personalkosten
sowie die entstandenen Aufwendungen
(Abrisskosten und Buchwertabgange)
durch den Abriss verschiedener Gebau-

de zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind von 0,28 Mio. € auf 1,43 Mio. € ge-
stiegen. Zu dieser Erhdhungen tragen
insbesondere die Auflésung von Riick-

stellungen in H6he von 1,15 Mio. € bei.

Bei einem stetigen Anstieg der Anschaf-
fungs- und Herstellkosten aufgrund der
im Rahmen der Modernisierungen zu
aktivierenden Kosten sowie der Neu-
bauzugdnge wurden im Berichtsjahr
laufende Abschreibungen (ohne aufer-
planmaRige Abschreibungen) in Hohe
von 5,401 Mio. € (Vorjahr: 4,967 Mio. €)
vorgenommen. Trotz gestiegener Darle-
hensverbindlichkeiten konnte aufgrund
der derzeit positiven Finanzierungssitu-
ation der Zinsaufwand insgesamt um

0,17 Mio. € erneut reduziert werden.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist

geordnet.

2.2.2 Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Jahres 2020
ist um 0,65 Mio. € auf 179,59 Mio. €
gesunken. Die Vermogenslage der

Gesellschaft zeigt ein ausgeglichenes
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Bild. Das langfristige Vermdgen ist im
Wesentlichen mit langfristigem Kapital

finanziert.

Das Anlagevermdgen erhéhte sich ins-
besondere durch eigene Neubauinves-
titionen (3,80 Mio. €) und durch Moder-
nisierungsinvestitionen (5,38 Mio. €),
denen insbesondere Abschreibungen
auf das Sachanlagevermégen in Hohe
von 5,40 Mio. € entgegenstehen. Im
Ergebnis stieg das Anlagevermégen
um 5,45 Mio. € auf 164,78 Mio. €, das
einer Anlagenintensitat von 91,75 %
(Vj. 88,39 %) entspricht und typisch
flirim Wesentlichen bestandsverwal-
tende Wohnungsunternehmen ist.

Die Erh6hung der Anlagenintensitat
istim Wesentlichen auf die hdheren
Investitionen im Anlagevermogen

und das erhohte Verkaufsvolumen im
Bautragergeschaft (Umlaufvermdgen)

zuriickzufiihren.

Das Eigenkapital der Gesellschaft er-
hohte sich gegenuiber dem Vorjahr um
2.449.512,89 €. Es umfasst einen Anteil
von 23,94 % der Bilanzsumme (Vj.

22,49 %). Die Erhdhung der Eigenkapi-
talquote resultiert insgesamt aus der
Bilanzsummenverkirzung gegentiber
dem Vorjahr (0,65 Mio. €), insbesondere
durch weitere Verkaufe aus dem Bau-
tragergeschaft und den daraus entstan-
denen Bestandsverminderungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kredi-
tinstituten und anderen Kreditgebern
konnten trotz der hohen Investitionen
insgesamt erneut um 0,47 Mio. € redu-
ziert werden. Den Kreditneuaufnahmen
fur die langfristige Objektfinanzierung
in Hohe von 9,46 Mio. € stehen Tilgun-
gen in Hohe von 5,22 Mio. € (plan-
maRig sowie aulRerplanmalig, inkl.
KfW-Tilgungszuschiisse) gegeniiber. Die
kurzfristigen Kredite gegenlber Kredi-
tinstituten (Eurokredite) sind ebenfalls

um 4,70 Mio. € geringer belastet als im
Vorjahr.

Die Kosten der Neubautatigkeit in
eigener Bauherrschaft sind im Vergleich
zum Vorjahr um 11,55 Mio. € auf 9,04
Mio. € gesunken.

Die Investitionen in den Wohnungsbe-
stand sind eine Kernaufgabe der Gesell-
schaft. Sie sichern die Attraktivitat und
damit die Vermietbarkeit der Wohnun-
gen. In 2020 wurden 4,94 Mio. € (Vj. 3,32
Mio. €) fur die laufende Instandhaltung
aufgewendet. Davon betreffen 0,88
Mio. € Ruickstellungen fiir unterlassene
Instandhaltung. Zudem wurden 5,38
Mio. € (Vj. 4,56 Mio. €) in die Generalsa-
nierung investiert. Diese Investitionen
in den eigenen Bestand entsprechen
einem Geb&udeerhaltungskoeffizient
von 62,40 je m? Wohn- und Nutzfliche
gegeniiber 48,52 € je m* Wohn- und

Nutzflache im Vorjahr.

Die Gesamtinvestitionen umfassen
19,36 Mio. € (einschlieBlich Bautra-
gertatigkeit) und liegen um rund 9,11
Mio. € unter denen des Vorjahres.

Da die Auftrage zum grofRen Teil an
Unternehmen und Handwerksbe-
triebe in der Region erteilt werden,
leistet die Gesellschaft damit einen
erheblichen Beitrag fiir die Wirtschaft
und das Handwerk in unserer Region.
Bestritten werden die Investitionen
Uber Eigenmittel und Fremdfinanzie-
rungsmittel, die an den Kapitalmark-
ten durch die Gesellschaft beschaffbar
sind. Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit betrug 14,77 Mio.
€ (Vorjahr: 13,96 Mio. €), aus der
Investitionstatigkeit - 10,61 Mio. €
(Vorjahr: -11,88 Mio. €) und aus der
Finanzierungstatigkeit - 2,03 Mio. €
(Vorjahr: - 1,98 Mio. €). Der Cash Flow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit

reichte aus, um den planmaRigen
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Kapitaldienst sowie teilweise die
Investitionen in das Anlagevermdgen

zu decken.

Zum Bilanzstichtag betrug die zur
Verfligung stehende und nicht genutzte
Kreditlinie 17,50 Mio. € (Vorjahr: 8,30
Mio.€).

Fiir die fertigen und unfertigen Bau-
vorhaben einschlieBlich der General-
sanierungs- und Modernisierungsmaf-
nahmen bestehen aus Bauvertragen
finanzielle Verpflichtungen fiir das
aktuelle Geschéftsjahr in Hhe von
16,32 Mio. €. Weiterhin wurden nicht
bilanzierte Grundstiickskaufvertrage
mit einem Volumen von 1,59 Mio. €

abgeschlossen.

Die Finanz- und Vermégenslage der Ge-
sellschaft ist geordnet. Die Gesellschaft
konnte ihren Zahlungsverpflichtungen

jederzeit nachkommen. Es sind derzeit
und auf Giberschaubare Zeit keine Eng-

passe zu erwarten.

2.3. Prognose, Chancen-
und Risikobericht

2.3.1 Prognosebericht

Die Prognose basiert auf der aus den
Planungsinstrumenten abgeleiteten
Unternehmensplanung (Wirtschafts-
und Finanzpléne). Die méglichen
Risiken und Chancen der zukiinftigen
Entwicklung wurden angemessen
berticksichtigt. Dennoch verbleiben
Risiken und Chancen hinsichtlich

der zukiinftigen Entwicklung, die im
Risiko- und Chancenbericht dargestellt
sind. In die Planung sind zudem die
Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sowie zur Entwicklung des
Wohnungsmarkts eingeflossen. Nach
Einschatzung der Geschéftsfiihrung
wird sich das Umfeld der geschéftli-

chen Betdtigung und Entwicklung des
Unternehmens in den Jahren 2021
und 2022 nicht wesentlich verandern.
Die Geschaftspolitik wird weiterhin

am gesellschaftsvertraglichen Auftrag
ausgerichtet sein, breite Schichten der
Bevolkerung mit Wohnraum zu ange-

messenen Preisen zu versorgen.

Die Geschaftsfiihrung geht auch in
Zukunft weiterhin von einer positiven
Gesamtentwicklung fiir die Gesellschaft
aus. Die stabilen Ertrage aus der Haus-
bewirtschaftung gilt es fiir die Zukunft
zu sichern. Die Umsatzerldse aus dem
Bautragergeschaft werden je nach
Projektfortschritt gewissen Schwan-
kungen unterliegen. Wir erwarten,
dass die Nachfragesituation aufgrund
des derzeitigen Zinsniveaus kurz- bis
mittelfristig weiterhin hoch bleiben
wird. Weiter gestiegene energetische
sowie baurechtliche Anforderungen
an den Wohnungsneubau und knappe
Baukapazitdten belasten die Investiti-
onskosten flir Wohnungsneubauinves-
titionen, dem stehen jedoch neue und
noch umfangreichere Férderprogram-
me der KfW (Bundesfoérderung fir
effiziente Gebaude (BEG)) gegeniiber.
Die BEG wurde nun von der Europa-
ischen Kommission als beihilfefrei
eingestuft, dadurch wird eine starkere
Inanspruchnahme insbesondere von
EinzelmalRnahmen erwartet. Auch fiir
das Kerngeschéft der Bestandsbewirt-
schaftung erwartet die Gesellschaft in
2021 eine weiterhin stabile Nachfrage.

Zur Sicherung kiinftiger Umsatzerlose
werden eine Vielzahl von geplanten
NeubaumaRnahmen in Ammerbuch,
Bodelshausen, Kirchentellinsfurt,
Gomaringen, Méssingen, Ofterdingen,
Tiibingen, Tubingen-Pfrondorf und
Rottenburg a. N. beitragen, die konse-
quent vorzubereiten und zielgerichtet

umzusetzen sind.

Fir das Bautragergeschéft sind im lau-
fenden Geschaéftsjahr Fertigstellungen
in der Wilhelm-Hauff-Str. 3 in Mdssin-
gen (6 Eigentumswohnungen) geplant.
Die Kreisbaugesellschaft geht derzeit
mit einem Umsatz aus diesem Bereich

in Hohe von 2,43 Mio. € aus.

Fir die Umsatzerldse aus der Hausbe-
wirtschaftung wird ein Anstieg um 0,95
Mio. € erwartet. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus der Fertigstellung
von diversen Modernisierungsmafinah-
men, aus der Teilauflésung diverser
Zuschiisse (Férderprogramm Wohn-
raum fiir Fliichtlinge, Umwandlung
Forderdarlehen), aus der ganzjéhrigen
Auswirkung von Fertigstellungen des
Berichtsjahres, aus hoheren Betriebs-
kostenabrechnungen sowie aus der
Wiedervermietungen im Rahmen der
natirlichen Fluktuation. Weiterhin

ist geplant eine allgemeine Mietan-
passung nach dem BGB fiir einen
Teilbestand durchzufiihren. Beim
Leerstand wird davon ausgegangen,
dass es zu einer Reduzierung der
Erlésschmalerungen im Vergleich zum
Jahresende 2020 kommen wird, da
einige Modernisierungsmalinahmen im
laufenden Geschéftsjahr abgeschlos-
sen werden kénnen und keine neue
ModernisierungsmalRnahmen begin-
nen werden. Die Erldsschmalerungen
wegen Leerstand werden mit 0,57 Mio.
€ eingeplant (Vorjahr 0,51 Mio. €). Fiir
die laufenden Instandhaltungsarbeiten
sind fiir das Jahr 2021 4,33 Mio. € einge-
plant. Bei den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen werden insbesondere durch
den Verkauf von Sachanlagen des Anla-
gevermogens Ertrage in Hohe von 1,39
Mio. € erwartet.

Wir erwarten flir das Geschaftsjahr
2021 ein Ergebnis mit einem Jahres-
liberschuss von 2,4 bis 2,6 Mio. €.
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2.3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Risikostrategie ist darauf ausgerich-
tet, den Fortbestand der Gesellschaft
zu sichern und dariiber hinaus den Un-
ternehmenswert durch Investionen in
Neubau und Immobilienbestand nach-
haltig zu steigern. Unternehmerischer
Erfolg setzt voraus, dass Chancen wahr-
genommen und damit verbundene
Risiken erkannt und bewertet werden.
Chancen sollen optimal genutzt und
unternehmerische Risiken bewusst und
eigenverantwortlich getragen und aktiv
gesteuert werden, sofern damit eine
angemessene Wertsteigerung erzielt
werden kann. Bestandsgefédhrdende

Risiken sind dabei stets zu vermeiden

Bestandsgefdhrdende Risiken oder
Risiken, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben

konnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Ein wichtiger Bestandteil der Risi-
kosteuerung ist der regelméaRige
Planungsprozess, der sich im Wesent-
lichen lber den Mittelfristzeitraum
erstreckt. Das laufende Berichtswesen
(monatlich) stellt dabei einen weiteren
zentralen Aspekt der Risikosteuerung
dar. So werden monatlich bei allen
Plankennziffern die Ist- den Ziel-Gro-
Ren gegenlibergestellt. Darliber hinaus
werden unterjahrige Prognosefort-
schreibungen erstellt, um Abweichun-
gen vom Wirtschaftsplan friihzeitig
auszumachen und steuernd eingreifen

zu kdnnen.

Fir die zukinftige Preisentwicklung
werden auch weiterhin Angebot und
Nachfrage nach Wohnraum mafgeblich
sein. Es ist davon auszugehen, dass die
Rahmenbedingungen hinsichtlich An-
gebot (nur leicht steigenden Fertigstel-

lungszahlen) und Nachfrage (anhaltend

hoher Zuzug nach Deutschland vor

allem in die Stadte und Verdichtungs-
raume Zunahme von Single-Haushal-
ten) weiterhin bestehen bleiben. Es
wird jedoch mittel- bis langfristig nicht
mehr nur den einfachen Nachfrage-
Uberhang von Wohnungen geben. Die
Individualisierung der Nachfrage wird
das Angebot zwingen darauf einzuge-
hen. Hierbei werden der Anpassungs-
bedarf fir die alternde Bevdlkerung
sowie die Integration von Migranten
eine wichtige Rolle spielen. Im Bautra-
gergeschéft sind die Verschlechterung
der Vermarktungssituation sowie die
Uberschreitung der geplanten Kosten
und Termine die wesentlichen Risiken.
Durch sorgfaltige Auswahl zukiinftiger
Bauprojekte versucht die Gesellschaft
dieses Risiko zu minimieren. Kosten
und Termine werden laufend Uber-

wacht. Die aktuell starke Nachfrage

nach Handwerksunternehmen und die
daraus resultierende Kapazitatsauslas-
tung kann zur Steigerung der geplanten
Kosten, aber auch zu Terminverzoge-
rungen flihren. Die coronabedingten
BetriebsschlieRungen weltweit fiihren
zu eine Verknappung von Rohstoffen,
die auch fiir den Bau von Wohnun-

gen benotigt werden. Der Mangel an
Rohstoffen wird die Baupreise kurz- bis
mittelfristig teilweise deutlich belasten.
Weiterhin steigen durch entsprechen-
de MaRnahmen der Bundes- und
Landespolitik die Anforderungen an
die Energieeffizenz der Gebaude stetig
an. Auch bei gewissenhafter Projekt-
auswahl kann nicht ausgeschlossen
werden, dass ganze Objekte oder ein-
zelne Wohnungen auf dem Markt keine
Nachfrage erzielen. Die Gesellschaft
verfolgt grundsatzlich die Strategie,
dass mit dem Bau erst dann begonnen

wird, wenn eine festgelegte objektbe-
zogene Vermarktungsquote erreicht ist.
Dadurch wird das Risiko der Nachfrage
fir die verbleibenden Einheiten deut-
lich reduziert. Ein mangelnder Erfolg im
Bautragergeschaft konnte sich somit
negativ auf die Ertragssituation und
den Cashflow auswirken. Die Marktent-
wicklungen werden laufend iberwacht
und bewertet, daraus konnen sich
wesentliche Risiken ergeben. Um die-
sen Risiken entgegenzuwirken, werden
alle Abteilungen regelmaRig dafiir
sensibilisiert, Entwicklungen in ihrem
Arbeitsbereich genau zu beobachten
und Veranderungen zeitnah an die
Geschéftsleitung weiterzugeben.

Aufgrund der positiven gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
in den letzten Jahren konnte sich die
Gesellschaft durch die hohe Nach-
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frage nach Wohneigentum und dem
niedrigen Zinsniveau weiterhin positiv
entwickeln. Die Zinsen verharren auf-
grund der wirtschaftlichen Folgen der
Pandemie auf einem duferst niedri-
gem Niveau und unterstreichen, dass
festverzinsliche Anlagen fiir Investoren,
die einen attraktiven laufenden Ertrag
suchen, eine nicht attraktive Anlage-
klasse sind. Dies wird zu einer weiteren
Erhéhung der Nachfrage nach Wohnm-
mobilien fiihren. Es besteht daher nach
wie vor die Chance auch in Zukunft
positive Ergebnisse mit dem Bautrager-
geschéft zu erzielen und Fremdmittel
zu niedrigen Zinsen aufzunehmen.
Mogliche Chancen zur Verbesserung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge sehen wir zudem weiterhin bei der
Zunahme unserer Mietertrage durch die
laufenden und projektierten Neubau-
ten. Der wachsenden Nachfrage im
Bereich des ,bezahlbaren“ Wohnens,
in dem die Gesellschaft tatig ist, steht
kaum neues Angebot gegenliber. Bei
regulatorischen MaRnahmen durch die
Politik auf dem Gebiet der Wohnungs-
wirtschaft (z. B. Mietpreisbremse, Mie-
tendeckel, Erhdhung der Grundsteuer,
CO,-Umlage) sind mégliche Verande-
rungen kurzfristig zu untersuchen und
gef. Gegenmalinahmen zu entwickeln.

Den sich in einer Marktsituation mit ho-
her Nachfrage und steigenden Preisen
bietenden Chancen stehen marktubli-
che Risiken gegenliber, die die Gesell-
schaft Giber ein Risikomanagementsys-
tem, dessen Bestandteile Planungs-,
Genehmigungs- und Berichterstat-
tungssysteme sind, tiberwacht. Ziel ist
hierbei Risiken aufzudecken, zu
lberwachen und durch geeignete
MaRnahmen zu steuern. Dennoch
bestehen Risiken darin, wenn der
Wohnungsbestand den zeitgemalien
Wohnbediirfnissen der unterschiedli-

chen Personen- und Haushaltsgruppen

nicht mehr entspricht. Negative
Auswirkungen kdnnten sich auch durch
Veranderungen bei den Mietern z. B.
durch Arbeitslosigkeit, durch Anderun-
gen im Sozialgefiige oder im familia-
ren Bereich ergeben. Folge kdnnten
Leerstandszeiten, sinkende Mieten oder
hohere Mietausfélle sein. Vorkehrungen
zur Minimierung des Mietausfallrisikos
werden durch standardisierte Boni-
tatsprifungen bei Vermietungen sowie
durch die Identifizierung von prob-
lembehafteten Mietverhaltnissen im
Rahmen eines aktiven Forderungsma-
nagements getroffen. Damit verbunden
ist die Einleitung von angemessenen
GegenmaRnahmen. Durch die Bildung
von Wertberichtigungen in angemes-
sener Hohe ist dieses Risiko bilanziell
berlicksichtigt.

Die Vermietung von Gewerbeimmobili-
en tragt in 2021 voraussichtlich mit 1,79
Mio. € zu den Mietererldsen bei. Hier
besteht das Risiko, dass bei Kiindigung
eines Mietverhaltnisses nicht nahtlos
ein Anschlussmieter gefunden werden
kann oder die Anschlussvermietung nur
zu einem niedrigeren Mietpreis moglich
ist. Das Leerstandsrisiko wird flr die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
bei den aktuell vermieteten Gewer-
beeinheiten aufgrund der derzeitigen

Nutzer als gering angesehen.

Zu den zum Bilanzstichtag bestehen-
den Finanzinstrumenten zéhlen im We-
sentlichen Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande, liquide Mittel
sowie Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. Die Bankverbindlich-
keiten betreffen nahezu ausschlieRlich
langfristige Objektfinanzierungen. Dem
mit den hohen Fremdmitteln einher-
gehenden Zinsanderungsrisiko wird
durch eine breite Streuung der Zinsbin-
dungsfristen begegnet. Die Kreisbauge-

sellschaft halt stets Liquiditatsreserven



in ausreichender Hohe vor. Um die

Fremdkapitalquote weiter zu reduzie-
ren, wurden bei Prolongationen die
Tilgungsraten in der Regel erhoht.

Die Liquiditat des Unternehmens wird
laufend tGberwacht und ist durch dau-
erhafte Erldse aus allen Geschaftsbe-
reichen gegeben. Insbesondere durch
die in der Hausbewirtschaftung auf
den Mietvertrdgen beruhenden festen
Zahlungskonditionen sind die Risiken
aus Zahlungsstromschwankungen

als gering anzusehen. Zudem stehen
Kreditlinien seitens der Banken zur
Verfligung. Die aktuell zur Verfligung
stehenden Kreditlinien in Hohe von
16,50 Mio. €, kdnnen bei Bedarf durch
vorhandene Angebote verschiedener

Banken kurzfristig erh6ht werden.

Der Bereich Informationstechnik (IT)
und Verarbeitung von elektronischen
Daten (EDV) kdnnen durch Stérungen,
Ausfélle und Manipulation der IT-Sys-
teme sowie unautorisierte Zugriffe auf
die Unternehmens-IT die Geschéftsab-
laufe der Gesellschaft erheblich beein-
trachtigt werden. Um diesem Risiko zu

begegnen, werden ausschlieRlich am
Markt etablierte Software, die einen
hohen Sicherheitsstandard bieten,
genutzt. Den seit dem 25. Mai 2016
gestiegenen Anforderungen an die
Datensicherheit durch die EU-Daten-
schutz-Grundverordnung, die ab dem
25. Mai 2018 fehlende Sicherungen
unter Strafe stellt, wird mit entspre-
chenden MafRnahmen, technisch-orga-
nisatorischen Regelungen, beispiels-
weise Schulungen der Mitarbeiter, und
Vereinbarungen (externe Datenschutz-
beauftragte) begegnet. Zudem sorgen
spezialisierte externe IT-Dienstleister
im Rahmen von Betriebs-, Wartungs-
und Administrationsvertrégen fiir ein
moglichst reibungsloses Funktionieren
aller IT Anwendungen. Die Gesellschaft
arbeitet derzeit mit dem ERP-Syste-
manbieter an einer digitalen Agenda
und sieht in der weiteren Digitalisie-
rung die Chance, Verwaltungsablaufe
effizienter zu gestalten und dadurch
den Verwaltungsaufwand dauerhaft zu
senken. Die Anwendung der einheitli-
chen ERP-Verwaltungssoftware Wodis
Sigma seit dem Geschaftsjahr 2019 hat

die Basis fiir die einheitliche Erfassung

aller Mieter- und Objektdaten geschaf-
fen und garantiert die Grundlage fiir ein
zeitnahes und umfassendes Reporting
und Controlling aller Immobilienakti-

vitaten.

Der Ausblick fiir 2021 beriicksichtigt
alle zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts bekannten Ereignisse, die die
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft
beeinflussen kdnnten. Zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts ist nicht
abschlieRend einschatzbar, welche
Auswirkungen die weitere Entwick-
lung der Covid-19-Pandemie auf die
wirtschaftliche Lage allgemein und auf
die flir Gesellschaft relevanten Markte
haben wird.

Tubingen, den 17. Mai 2021

Kreisbaugesellschaft
Tiibingen mbH

Geschaftsfithrung

fond

atthias Sacher Wey/ner Walz
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Wiedervergabe des Bestatigungsvermerks

An die Kreisbaugesellschaft Tiibingen
mbH, Tiibingen

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der
Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH,
Tubingen, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Anhang, einschliel3lich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - gepriift. Darliber
hinaus haben wir den Lagebericht der
Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH,
Tubingen, fiir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkennt-

nisse

«  entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapit-
algesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember
2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 und

«  vermittelt der beigefligte Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. n
allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemaR S 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkla-
ren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts
in Ubereinstimmung mit g 317 HGB

unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist

im Abschnitt,,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.




Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Die gesetzlichen Vertreter sind ver-
antwortlich fuir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchfliihrung als
notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten

- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflihrung der Unternehmen-
statigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Darliber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegeben-

heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertre-

ter verantwortlich fiir die Aufstellung

des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht,

den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und Maflnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir
die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und

des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende
Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage

der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie

einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
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len, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mal an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit $ 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verstofien oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigenrveise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflicht-
gemafes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darliber

hinaus

. identifizieren und beurteilen wir
die Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht,
planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofien hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRe betriigerisches

Zusammenwirken, Falschungen,

beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von
dem fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die
Priifung des Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft

abzugeben.

beurteilen wir die Angemessen-
heit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschatzten Werte und damit

zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen
Uber die Angemessenheit des

von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht,

die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit

besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu
fuhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr

fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstel-
lung, den Aufbau und den Inhalt
des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage der

Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des
Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

flihren wir Priifungshandlungen
zu den von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesonde-
re die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebli-

ches unvermeidbares Risiko, dass
klinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwa-
chung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.”
Stuttgart, 9. Juli 2021

vbw Verband baden-wiirttembergi-
scher Wohnungs- und Immobilienun-

ternehmen e.V.

/

gez. Bauer,
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr

eingehend liber die Tatigkeit der Gesell-
schaft, iiber grundsatzliche Fragen der
Geschaftspolitik und tiber die Lage des
Unternehmens informiert. Er wurde von
der Geschéftsfiihrung jeweils rechtzeitig
und umfassend tiber alle geplanten
Malnahmen und Tatigkeiten des Unter-

nehmens unterrichtet.

Wirtschaftliche, finanzielle und orga-
nisatorische Fragen von besonderer
Bedeutung wurden in drei gemeinsa-
men Sitzungen intensiv beraten und die
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
erforderlichen Beschliisse gefasst.

Der Aufsichtsrat forderte, beriet und
liberwachte die Geschaftsfiihrer und
liberzeugte sich von der Ordnungsma-
Rigkeit der Geschaftsfiihrung.

Am 4. Mai 2020 hat der hauptamtliche
Geschéaftsflihrer Karl Scheinhardt dem
Aufsichtsratsvorsitzenden erklart,
dass er aus familidren Griinden eine
weitere fiinfjahrige Wiederbestellung
nicht mehr anstrebt. Er wiirde aber
fir die Zeit bis zum 31. Marz 2021 zur

Verfligung stehen, um einen nahtlosen
Ubergang auf die Geschéftsfiihrerstel-
le sicherzustellen. Daraufhin wurde
Scheinhardt in der Aufsichtsratssitzung
am 19. Mai 2020 mit Wirkung vom 1. Ja-
nuar 2021 bis zum 31. Marz 2021 gemal
§ 6 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags als
hauptamtlicher Geschaftsfihrer der
Kreisbaugesellschaft Tlibingen mbH
wiederbestellt. Der Aufsichtsrat hat nach
einem mehrstufigen Auswahlverfahren
Matthias Sacher mit Wirkung ab 1. Januar
2021 zu seinem Nachfolger gewahlt.

Detailliert wurde Gber die Weiter-
fllhrung der aktuellen Neubau- und
Sanierungsmafinahmen berichtet. In
den Sitzungen gab die Geschaftsfiih-
rung einen ausfiihrlichen Bericht zum
Sanierungsprogramm 2021 bis 2024
und berichtete liber die laufenden
NeubaumafRnahmen.

Folgende NeubaumaRnahmen wurden

in den Sitzungen beschlossen:

+  Mdssingen, Stotzenhof
- Erwerb eines Grundstticks und
Errichtung eines Gebdudes mit 21
Mietwohnungen fiir den Eigenbe-
stand

. Dufilingen, Robert-Worner-Strafie 32
- Erwerb eines Grundstiicks und
Errichtung eines Gebaudes mit
12 bis 17 Mietwohnungen fiir den
Eigenbestand

«  Tubingen, ChristophstralRe
- Erwerb eines Grundstiicks und
Errichtung mehrerer Gebaude mit
22 Miet- und/oder Eigentumswoh-

nungen

Der Verband baden-wiirttembergischer
Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men eV., Stuttgart, hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht fiir das
Jahr 2020 sowie das Rechnungswesen,
die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fihrung und die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Unternehmens gepriift.
Der uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerk wurde erteilt. Auftragsgemaf
wurde auch die Prifung gemaf § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz und der
Makler- und Bautragerverordnung
vorgenommen.

Die Geschaftsfiihrung hat die gestellten
Aufgaben ordnungsgemaR und gewis-
senhaft erflillt, sie hat wirtschaftlich

und verantwortungsbewusst gehandelt.
Uber das Ergebnis der Priifung wird der
Prifer des Verbands dem Aufsichtsrat in
seiner nachsten Sitzung berichten.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der
Geschaftsfiihrung und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir ihren
Beitrag zum positiven Ergebnis des
Geschaftsjahres 2020 und ihren Einsatz
im Interesse, zum Wohl und Nutzen der
Gesellschaft.

Tubingen, den 23. August 2021

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Joachim Walter
Landrat
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